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Geneza Konfederacji

Konfederacja Szk6t Wyzszych UMCS, zawiazana 1 marca 2001 roku w Lublinie, jedno-
czy pod przewodnictwem Uniwersytetu w petni suwerenne uczelnie Polski srodkowo- i po-
tudniowo-wschodniej: Putawska Szkote Wyzsza, Wyzsza Szkote Zarzadzania i Administra-
¢ji w Zamosciu, Wyzsza Szkote Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie, Wyzsza Szkote
Administracji i Zarzadzania w Przemyslu oraz Wyzsza Szkote Humanistyczno-Przyrodnicza
w Sandomierzu. W 2002 roku do Konfederacji, czyli dobrowolnego zwiazku uczelni maja-
cych osobowos¢ prawna, dotaczyty dwie kolejne: Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Humani-
styczna w todzi oraz Wyzsza Szkota Przedsiebiorczo$ci i Administracji w Lublinie. tacznie
wiec w ramach Konfederacji UMCS wspbétdziata z siedmioma uczelniami, w kazdym wy-
padku najwiekszymi sposréd niepanstwowych w miastach, ktére sa ich siedziba.

Geneze Konfederacji — ktéra jest godnym uwagi modelem rzeczywistego wspdtdziata-
nia uniwersytetu panstwowego z uczelniami niepanstwowymi — okreslaja dwa gtéwne czyn-
niki: wspdlnota interesbw oraz misja, poczucie powinowactwa celéw. Wspdlnota intereséw
polegata na tym, ze nowo utworzone uczelnie niepanstwowe, zlokalizowane w Sandomie-
rzu, Zamos$ciu, Putawach i Przemyslu, a opierajace sie w znacznej mierze na kadrze nauczy-
cieli akademickich UMCS, chcac zapewni¢ swoim absolwentom drozno$¢ studiéw na po-
ziomie magisterskim, w latach 1997-1999 zawarty dwustronne umowy z Uniwersytetem,
ktére skutkowaty doswiadczeniami i pogtebieniem wspdtpracy, a takze mysla o wielostron-
nym zacie$nieniu zwiazku w formie konfederacji, urzeczywistniona kilka lat p6Znie;j.

Korzys¢ byta obopélna, gdyz uczelnie niepanstwowe mogty w ten sposéb gwaran-
towac swoim absolwentom kontynuacje studiéw magisterskich prowadzonych przez Uni-
wersytet (ale w ich siedzibie, co stanowito oczywista korzys¢ dla studentéw miejscowych)
a UMCS, tak jak i jego partner, partycypowat w nadwyzkach finansowych osiaganych z tej
dziatalnosci. Wspdlnota interesébw nie oznaczata bynajmniej obnizenia poziomu studiéw.
Przeciwnie — uzupetniajace studia magisterskie prowadzili wytacznie profesorowie (i to gtow-
nie) oraz doktorzy. Studenci mieli zapewniona rzeczywista ciagto$¢ studidéw, oparta na sta-
bilnej kadrze wysoko kwalifikowanych nauczycieli akademickich i kompatybilnych progra-
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mach. Nie trzeba dodawa¢, ze rekrutacja kadry odbywata sie na zasadach konkurencji; nic
wiec dziwnego, ze obsada personalna zaje¢ odbywajacych sie w osrodkach zamiejscowych
byta nieraz o wiele lepsza niz na macierzystym Uniwersytecie, gdzie wyktadali réwniez ci,
ktérych gdzie indziej nie chciano. Proces pozytywnego pozyskiwania kadry rozpoczat sie
réwniez w sieci kolegiéw licencjackich UMCS, oferujacych w trzech miastach dziewie¢ kie-
runkéw bezptatnych studiéw dziennych na poziomie licencjackim.

Najwazniejszym skutkiem wspotpracy okazata sie uznawalnos¢ dyplomu licencjackie-
go dzieki kompatybilnosci programowej. Ta zas byta gtéwnie skutkiem tego, ze autorami czy
konsultantami programéw byli w znacznej mierze profesorowie UMCS, nie tyle kopiujac
pewne rozwiazania z macierzystej uczelni (co kwalifikowatoby sie jako kradziez wtasnosci
intelektualnej), ile je tworzac lub modyfikujac, czasem w sposéb kreatywny, bo poza naci-
skami kierownikéw jednostek wewnatrzwydziatlowych w Uniwersytecie. Bywato, ze efek-
tywniejsze i bardziej logiczne programy powstawaty w uczelniach niepanstwowych, ktére
zreszta tatwiej stosowaty sie do ministerialnych wymogdw minimum programowego.

W zwiazku z tendencjami do ulepszei programowych w UMCS i potozenia nacisku na
sprawy jakosci studiéw, a takze tendencja do mnozenia specjalnosci i specjalizacji, ktéra
spotegowata sie w ostatnich latach w uczelniach niepainstwowych, w wyniku koniecznosci
zabiegania o kandydatéw na studia (w ciagu roku ma nastapi¢ podporzadkowanie specjalno-
Sci $cisle okreslonym kierunkom) pojawita sie ze strony uczelni wspétpracujacych z Uniwer-
sytetem che¢ unormowania sprawy uznawalnosci dyplomu licencjackiego jako gwarantuja-
cego przyjecie na uzupetniajace studia magisterskie na zasadzie zapisu.

UMCS, wychodzac naprzeciw tej tendencji, w ramach uchwalonego przez Senat Aka-
demicki uczelnianego systemu oceny jakosci ksztatcenia, przewidziat procedure akredytacji
wydziatowej oparta na odpowiednim regulaminie oraz pracach Komisji Wydziatowej i Ze-
spotu Oceniajacego. Jest to faktycznie procedura uznawalnosci programu (i odpowiednio
dyplomu), ktéry, zgodnie z przepisem postanowien ogdélnych uchwaty rekrutacyjnej Senatu
Akademickiego, gwarantuje absolwentom szkét licencjackich przyjecie w pierwszej kolej-
nosci na uzupetniajace studia magisterskie w Uniwersytecie. Za wzorcowa mozna uznac
akredytacje wydziatowa kierunkéw licencjackich prowadzonych przez Wyzsza Szkote Przed-
siebiorczosci i Administracji w Lublinie (administracja, politologia, socjologia). Natomiast
uczelnie powiazane z UMCS wczesniejszymi umowami dwustronnymi sprzed 2000 roku,
do takiej akredytacji nie przystapity ani nie wykazaty nia zainteresowania, co mozna ttuma-
czy¢ powolnym spadkiem liczby ich absolwentéw, mieszczacych sie swobodnie w limicie
miejsc na uzupetniajace studia magisterskie. Poza tym dla szkét, o ktérych mowa, o wiele
wazniejsze okazaty sie dziatania jakosciowe, majace na celu uzyskanie certyfikatu Pafstwo-
wej Komisji Akredytacyjnej.

Oprécz wspdlnoty intereséw u podtoza Konfederacji lezat czynnik misyjny, zrazu
in potentia, w koficu urzeczywistniony w formie dobrowolnego zwiazku konfederacyjnego.
Ogolnie mianem ,misyjnosci” mozna okresli¢ w tym kontekscie przekonanie, ze zespolone
dziatania uczelni, ktére sie ze soba porozumiaty i, rzec mozna, wzajemnie uszanowaty,
wytworza wyzsza organiczno$c¢ terytorialng dziatalnosci edukacyjnej, budowang na podsta-
wie systemowe]j wspotpracy umacniajacych sie wzajemnie podmiotdéw. Procesy konsolidacji
i federalizowania sie instytucji, fuzje przedsiebiorstw i bankéw sa czyms$ najzupetniej natu-
ralnym we wspétczesnym Swiecie; szkolnictwo wyzsze nie stanowi tu wyjatku, cho¢ z wielu
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powoddéw nie do koica. W kazdym razie wszechstronnie rozumiana wspétpraca niewatpli-
wie ma przed soba przysztos¢, bo przeciez nie ma w Polsce uczelni pozbawionej jakichkol-
wiek relacji partnerskich, absolutnie samowystarczalnej i niezaleznej od nikogo. O pewnych
zaleznosciach decyduje zreszta prawodawca. Na przyktad paistwowe i niepafistwowe wyz-
sze szkoty zawodowe oraz kolegia nauczycielskie i nauczycielskie kolegia jezykdéw obcych
nie mogtyby rozpoczaé, ani kontynuowaé dziatalnosci bez zapewnienia opieki naukowo-
-dydaktycznej przez uczelnie akademickie.

Dziatalno$é i doswiadczenia

W akcie zawiazania Konfederacji okreslone zostaty jej cele zewnetrzne (m.in. ,wypra-
cowanie i wdrozenie systemowych rozwiazan w zakresie rozwoju szkolnictwa wyzszego
w Polsce srodkowo- oraz potudniowo-wschodniej”) oraz cele wewnetrzne, w postaci daze-
nia do:

statego wzbogacania oferty kierunkéw studiéw w ramach Konfederacji i w po-
szczegblnych osrodkach;

zagwarantowania ciagtosci ksztatcenia i swobody wyboru uczelni przez
studentéw na poziomie licencjackim, magisterskim i doktoranckim w ramach
Konfederacji, z wykorzystaniem kadry dydaktycznej i bazy lokalowej uczelni
skonfederowanych;

obnizania kosztéw i poprawy jakosci ksztatcenia;

wymiany doswiadczer oraz rozwijania wspotpracy w dziedzinie zarzadzania,
informatyzacji, polityki finansowej, ptacowej i marketingowej miedzy poszcze-
g6lnymi uczelniami tworzacymi Konfederacje;

koordynacji prac zwiazanych z dziatalnoscia dydaktyczna: (opracowywaniem
nowych programéw studiéw, pomocy dydaktycznych, wydawnictw itp.);
wdrazania nowoczesnych technologii edukacyjnych zwiazanych z nauczaniem
na odlegtos¢;

wspoblnego produkowania multimedialnych programéw dydaktycznych;
wspbtdziatania w zakresie ksztatcenia kadry dydaktycznej dla uczelni tworza-
cych Konfederacje;

skutecznego konkurowania na rynku edukacyjnym z innymi szkotami wyzszy-
mi, pozostajacymi poza Konfederacja.

Organem wykonawczym Konfederacji jest Kolegium Rektoréw Uczelni Skonfedero-
wanych, ktére na posiedzeniach odbywanych kolejno w siedzibach poszczegélnych uczelni
(dotychczas w Lublinie, Zamosciu, Putawach, Rzeszowie i ponownie w Lublinie) okresla
w formie uchwat i stanowisk zasady oraz strategie wspdtpracy wewnatrz Konfederacji,
a zwlaszcza zajmuje sie biezaca problematyka podnoszona przez jej cztonkéw. Kole-
gium przewodniczy Rektor UMCS. W celu zapewnienia podstaw finansowego funkcjono-
wania Konfederacji utworzony zostat specjalny fundusz, na ktéry sktada sie gtéwnie rocz-
na sktadka cztonkowska, w wysokosci ustalonej przez Kolegium Rektoréw oraz wnoszo-
ne przez poszczegblne uczelnie optaty roczne z tytutu prawa do postugiwania sie nazwa
,Uczelnia skonfederowana z UMCS”. Warto dodaé, ze niektére szkoty wyzsze w swoich
dziataniach marketingowych zdecydowanie eksponuja fakt skonfederowania sie z UMCS,
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inne za$ raczej go pomijaja, zapewne sadzac, iz oznacza to swoistg niesamodzielno$¢
czy zbytnie podporzadkowanie sie uczelni Uniwersytetowi. Inna sprawa, ze szkoty wy-
zsze zupetnie nie zwiazane z UMCS i konkurujace z uczelniami skonfederowanymi po-
woluja sie w ogtoszeniach prasowych na wspétprace, co byto powodem moich licznych
wystapien i reakcji.

Jesli chodzi o tematyke poszczegélnych posiedzen Kolegium Rektoréw Uczelni Skonfe-
derowanych, to rzecz przedstawia sie nastepujaco.

W dniu 11 maja 2001 roku zdecydowanie dominowaty sprawy wewnatrzkonfederacyj-
ne, m.in. ustalenia organizacyjne oraz dotyczace zasad i strategii wspétpracy wewnatrz Kon-
federacji. Rozpatrywano tez zgtoszenia do niej cztonkostwa innych uczelni.

Porzadek posiedzenia Kolegium w dniu 17 grudnia 2001 roku obejmowat az 10 punk-
téw, w tym problematyke przeptywu studentéw pomiedzy uczelniami skonfederowanymi,
prac nad Polskim Uniwersytetem Wirtualnym, wspétpracy miedzynarodowej, warunkéw re-
krutacji na studia doktoranckie, ujednolicenia stawek honorariéw za zajecia dydaktyczne,
a takze koordynacji dziatalnosci wydawniczej w zakresie podrecznikéw.

W dniu 13 czerwca 2002 roku zajmowano sie Polskim Uniwersytetem Wirtualnym, dys-
kutowano tez nad projektem nowego regulaminu przyznawania stypendiéw studenckich oraz
stypendiéw naukowych uczestnikom studiéw doktoranckich UMCS, bedacych pracownika-
mi uczelni skonfederowanych. Rozpatrywano tez wnioski akcesyjne (jeden pozytywnie i je-
den negatywnie).

W dniu 9 grudnia 2002 roku przedmiotem obrad byty problemy rynku edukacyjnego
oraz nauczania zdalnego, w tym dniu odbyta sie tez petna prezentacja wszystkich uczelni -
cztonkéw Konfederacji, potaczona z wnioskami z rekrutacji.

Gdyby powiazac cele misyjne sformutowane w akcie zatozenia Konfederacji z ich prak-
tycznym urzeczywistnieniem, to mozna postawi¢ teze, ze mamy tu do czynienia z dos¢
szerokim polem koherencji, naturalnie nie bez pewnych probleméw, nie zawsze powstaja-
cych z powodéw wewnetrznych.

Na przyktad gotowy juz projekt rozwiazan w zakresie studiéw doktoranckich zostat
odtozony do lamusa z powodu trwatego — jak sie wydaje — zawieszenia ministerialnego
algorytmu (powodujac ,nieoptacalnos$¢” tych studiow), ktéry nie wiadomo kiedy zostanie na
nowo ,odwieszony”. Ogélny bilans jest jednak pozytywny, albowiem:

Rzeczywiscie wzbogacono oferte studiéw w miastach bedacych siedziba uczelni
skonfederowanych. Z drugiej jednak strony owo wzbogacenie byto przejawem
(najczesciej skrywanym) zabiegéw wiasnych, potaczonych z milczacym zago-
spodarowywaniem kadr uniwersyteckich.

Faktycznie zagwarantowano ciaglos¢ ksztatcenia i swobode wyboru uczelni
przez studentéw, ale byto to efektem nie tyle specjalnych dziatan organizacyj-
nych w ramach Konfederacji, ile rezultatem wcze$niejszych uméw dwustron-
nych. Licencjaci bez przeszkéd podejmowali magisterskie studia uzupetniaja-
ce. Swoboda wyboru uczelni skonfederowanej okazata sie natomiast pusta
rubryka na liscie postulatéw, gdyz studentéw pobierajacych nauke w miejscu
zamieszkania lub w jego poblizu nie mégt interesowac z powodéw finanso-
wych odleglejszy osrodek, np. dla sandomierzanina Putawy nie stanowia zad-
nej atrakcji, i na odwrét.
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Obnizenie kosztéw i poprawe jakosci ksztatlcenia mozna zapisa¢ réwniez na
konto poszczegdlnych szkét, jednak Konfederacja uwrazliwita je na te kwestie,
tym bardziej ze przynajmniej w jednym wypadku z duzym sukcesem przepro-
wadzono akredytacje wydziatowa.

Koordynacja prac zwigzanych z dydaktyka — cho¢ zwracano na to uwage — nie
przyniosta oczekiwanych rezultatéw. Nowe programy kierunkéw i specjalnosci
uczelnie opracowywaly niezaleznie od siebie. Nie udato sie réwniez wcieli¢
w zycie uznawalnosci podrecznikéw akademickich ani ich zalecania po zwy-
ciestwie w wewnatrzkonfederacyjnym konkursie. Skuteczna okazata sie tylko
recepta Wydziatu Prawa i Administracji, ktéry dostarcza ,obowiazkowe” pod-
reczniki studentom, gdyz ich koszt jest wliczony w czesne.

Wdrozenie nowoczesnych technologii edukacyjnych zwigzanych z nauczaniem
na odlegtos¢ okazato sie sukcesem nie tyle Konfederacji, ile dwéch uczelni
wchodzacych w jej sktad: Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej i Wyzszej
Szkoty Ekonomiczno-Humanistycznej w todzi. Pozostali partnerzy — cho¢ do-
skonale zorientowani w sprawie, ktéra przewijata sie jako najistotniejsza az na
trzech posiedzeniach Kolegium Rektoréw — nie podjeli dziatan kooperacyjnych
i zwiazanego z tym ryzyka finansowego.

Wspdtdziatanie w zakresie ksztatcenia kadry dydaktycznej nie jest zbyt inten-
sywne, gdyz w uczelniach niepanstwowych, zwtaszcza na terenie wojewédz-
twa lubelskiego, nastapit spadek liczby kandydatéw na studia. W tej sytuacji
wiekszym problemem wydaje sie oszczedne gospodarowanie dotychczasowym
zasobem kadrowym, wobec koniecznosci nawet jego uszczuplenia, niz zmud-
ne ksztatcenie ,wtasnych”, tzn. miejscowych doktoréw. Mimo to duze osia-
gniecia w tym zakresie moze odnotowa¢ np. sandomierska Wyzsza Szkota
Humanistyczno-Przyrodnicza.

Konkurowanie na rynku edukacyjnym Konfederacji z innymi szkotami wyzszy-
mi jest pewna fikcja, co najwyzej uczelnie wchodzace w jej sktad, chcac pozy-
ska¢ kandydatéw na studia, postuguja sie formuta ,uczelnia skonfederowana
z UMCS”. Wydaje sie, ze w tym wypadku najwazniejsze jest imie Uniwersyte-
tu, cho¢ niektére szkoty skonfederowane unikaja odwotan typu patronackiego.

Inna sprawa, ze w r6znego rodzaju ogtoszeniach naduzywane jest postugiwanie sie
nazwami renomowanych uczelni akademickich przez wskazanie, skad pochodzi kadra za-
trudniana w danej szkole, co jest literalng prawda, ale tez oznacza postuzenie sie nazwa
»Swietnej” firmy. Zapewne prawnie wszystko jest w porzadku, cho¢ w wielu wypadkach
przydataby sie interwencja choéby rzecznikéw prasowych uczelni. UMCS wielokrotnie wy-
stepowat pisemnie przeciw nieprawdziwym treSciom w artykutach prasowych i w ogtosze-
niach zamieszczanych przez rozliczne szkoty wyzsze, a wéréd nich takze uczelnie skonfe-
derowane z Uniwersytetem. Interwencje te okazaty sie dos¢ skuteczne.

Whytaniajacy sie z przedstawionych faktéw obraz dziatalnosci Konfederacji jest w sumie
korzystny, zwtaszcza jesli wzia¢ pod uwage dynamike i trendy zmian w edukacji, ktére byty
zupetnie niezalezne od uczestniczacych w niej stron. Najwazniejsza okazata sie organicz-
nos¢ i wspodlnota intereséw, to, ze decyzje o utworzeniu dobrowolnego zwiazku uczelni
poprzedzita praktyka i bogate doswiadczenia ptynace ze wspétpracy, nie tylko zreszta pozy-
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tywne, ale takze negatywne, co w pewnej mierze legitymizuje Konfederacje jako koopera-
tywe rzeczywiscie partnerska, a nie papierowa. Strony poznaly sie wzajemnie, réwniez
personalnie, toczac autentyczne dyskusje, poswiadczone w protokotach obrad Kolegium
Rektoréw. Wazne, ze w tych ramach mogto dojs¢ do konfrontacji stanowisk uniwersytetu
panstwowego z uczelniami niepanstwowymi, co uczyto zasad wzajemnego respektu.

W ostatnim roku nad szkotami wyzszymi przeszty olbrzymie burze: wytworzyt sie nie-
znosny stan napie¢ pomiedzy szkolnictwem parnistwowym i niepafistwowym, by wymienic tu
ministerialne rozporzadzenie o oérodkach zamiejscowych, dyskusje o wieloetatowosci
nauczycieli akademickich, wystawianie ,rachunku krzywd” w kwestii nieréwnoprawnego
traktowania sektoréw przez przepisy prawa i Ministerstwo Edukacji, a wreszcie polemiki na
tematy etyczne nie tyle pozyteczne, ile otwierajace pole do instrumentalizacji kwestii maja-
cych wiecej wspbélnego z interesem niz z moralnoscia.

Burzowa atmosfera na pewno nie sprzyjata energicznemu inkorporowaniu prezydenc-
kiego prawa o szkolnictwie wyzszym nie tylko do $wiadomosci ciat ustawodawczych, ale
réwniez do $wiadomosci doé¢ odrebnych ,srodowisk” i reprezentacji uczelni akademickich
i nieakademickich, panstwowych i niepanstwowych.

Uczelnie skonfederowane odczuwaty skutki tego stanu rzeczy, ktéry mozna nazwac
niewypowiedziang wojng, a jednak w ani jednym wypadku, ciagle wspétpracujac z soba,
nie gorszyty — ani w relacjach wewnetrznych, ani w enuncjacjach publicznych - z géry
powzieta wrogoscia sektorowa. Mozna przypuszczaé, ze misja Konfederacji, jesli w jakis
spos6b ucierpiata, to raczej z powodu okolicznosci zewnetrznych i w mniejszym stopniu
presji zbyt namietnych kampanii ,stronnictw” edukacyjnych niz wewnetrznej stabosci. Dla-
tego obecnie Konfederacja dryfuje bardziej w strone ,krainy tagodnosci”, tzn. luznego forum
dialogu i wymiany pogladéw oraz zatatwiania spraw biezacych, niz preznego zwiazku auto-
nomicznych uczelni. Interes egoistyczny zawtaszcza ideologie partnerstwa. Zapewne to rzecz
naturalna, gdyz nic nie jest bardziej szczere niz interes wtasny, ale tez, z drugiej strony,
czescia interesu wiasnego jest wspotpraca.

Typologia — wnioski

Warto w tym kontekscie podkresli¢ kwestie typologii rzeczywiscie funkcjonujacych badz
projektowanych relacji miedzy uczelniami. Mozna je ogélnie podzieli¢ na ,zwiazki” (uznaj-
my, ze jest to kategoria rodzajowa) dwéch lub co najmniej trzech uczelni oraz zwiazki praw-
ne (formalne) i nieformalne.

Typologia zwiazkéw moze przeto mie¢ nastepujaca postac:

Dobrowolna umowa miedzy uczelniami, dotyczaca spraw interesujacych obie
strony, umocowana w przepisach prawa cywilnego.

Umowa o wspétdziataniu, obligatoryjna przez przepis art. 8 Ustawy o wyzszych
szkofach zawodowych oraz umowa o opiece naukowo-dydaktycznej, obliga-
toryjna dla kolegiéw publicznych i niepublicznych.

Nieformalne (pozarzadowe) stowarzyszenia uczelni paiistwowych i niepanstwo-
wych oraz ,branzowych” (typu Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét
Polskich, Konferencja Rektoréw Uczelni Niepanstwowych czy Konferencja
Rektoréw Uniwersytetéw Polskich), nie liczac wielu innych, ktérych znaczenie
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niewatpliwie wzrasta nie tylko jako ,konferencyjnych” organéw artykutowania
szeroko rozumianych intereséw odpowiednich dziedzin szkolnictwa (jednak nie
catego) wobec Ministerstwa Edukacji i opinii publicznej, ale takze jako czynnika
lobbystycznego, o na razie niewykrystalizowanych funkcjach nacisku publiczne-
go. Odpowiednio tez politycy moga skuteczniej wptywac na ciata konferencyj-
ne, wykorzystujac rysujace sie miedzy nimi konflikty i ré6znice intereséw. Trudno
zresztg czasem okresli¢, kto czyim jest klientem i jaki jest kontur ,szarej strefy”
wplywdw polityki i poszczeg6lnych politykéw na szkolnictwo wyzsze.

Kres temu mogtoby potozy¢ prawne usankcjonowanie Konferencji Rektoréw Akademic-
kich Szkét Polskich (KRASP) w ,prezydenckim” projekcie ustawy jako zrzeszenia uczelni
akademickich majacego osobowos¢ prawna, ktérego cztonkami stowarzyszonymi (indywi-
dualnymi lub zbiorowymi) mogtyby by¢ odpowiednio uczelnie nieakademickie lub konfe-
rencje rektoréw réznego typu uczelni nieakademickich (art. 50). Konferencja w swoich ramach
mogtaby m.in. zgtasza¢ kandydatéw na cztonkéw Panstwowej Komisji Akredytacyjnej.
Woprowadzenie i silne umocowanie KRASP w ustawie, jak sie wydaje, mogtoby dobrze sie
przystuzy¢ szkolnictwu wyzszemu w dziele przeciwstawienia sie presji politycznej i ,kawat-
kowaniu” intereséw sektorowych uczelni.

Ustawowe ,przywdédztwo” KRASP nad innymi konferencjami mogtoby tez zapewnic
swego rodzaju tad hierarchiczny, oczekiwany przynajmniej przez czes¢ srodowiska akade-
mickiego, zwtaszcza w sytuacji przybierajacych na sile konfliktéw w tonie szkolnictwa wyz-
szego. Z drugiej jednak strony np. w Konferencji Rektoréw Uczelni Niepafistwowych moze
powsta¢ poczucie upodrzednienia, ktérego efektem bedzie, jak sie wydaje, nie tyle niechec¢
do zbiorowego cztonkostwa w KRASP (co oznaczatoby zgode na swego rodzaju status klienta),
ile nieuchronne konsolidowanie sie przeciw KRASP i uzyskanie wcale atrakcyjnego statusu,
rzec mozna, antypapieza. Jesli zatem w ustawie ma by¢ KRASP, to i powinna sie w niej
znalez¢ takze Konferencja Rektoréw Uczelni Nieparistwowych, a moze najlepiej: wybrany
wedtug ustalonych parytetow jaki§ organ wszystkich szkot wyzszych, np. 1zba Akademicka.

Platformy i fora. Mianem tym okreslamy wielkie inicjatywy dyskusyjne, ktére
gromadza przedstawicieli uczelni, gtéwnie w uktadzie terytorialnym. Jako przy-
ktad moze postuzy¢ Matopolskie Forum Edukacyjne, powotane z inicjatywy
Kolegium Rektoréw Szkét Wyzszych Krakowa, ktérego celem jest wymiana
pogladéw i doswiadczef uczestniczacych stron, skutkujaca uzgodnieniami i $ci-
Slejsza wspodtpraca, zwtaszcza w zakresie rozwoju dydaktyki akademickie;.
Konfederacje. Przyktadem jest wiasnie Konfederacja Szk6t Wyzszych UMCS,
ktérej celem jest kooperacja i regionalne porzadkowanie sceny edukacyjnej,
przekraczajace granice dotychczasowych uméw dwustronnych. Konfederacja
w stosunku do forum oznacza wyzszy, bo bardziej organiczny i skonsolidowa-
ny model wspétpracy, ale w obu wypadkach nie sa to zwiazki majace osobo-
woS$¢ prawng i umocowanie w ustawie.

Zwiazki uczelni publicznych albo niepublicznych, przewidziane w art. 28 ustawy
~prezydenckiej”. Zwiazek uczelni ma mie¢ osobowo$¢ prawnag, a jednobrzmia-
ca formuta organéw kolegialnych zainteresowanych uczelni okresla¢ bedzie
w szczegblnosci uczestnikéw zwiazku i jego zadania oraz sktadniki mienia prze-
kazywane przez uczestnikow do wykonywania zadan zwiazku. W zasadzie
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Konfederacja Szkét Wyzszych UMCS bliska jest idei tak pomyslanego zwiazku
(naturalnie nie majac obecnie ani nie zmierzajac do posiadania osobowosci
prawnej). Przedstawiony bilans doswiadczen Konfederacji nakazuje zdecydo-
wana ostrozno$¢- w prognozowaniu, czy szkoty wyzsze zechca dziata¢ w tym
kierunku.

Ponadto podziat zwiazkéw na publiczne i niepubliczne zdaje sie dezawuowac sam sens
ich istnienia. By¢ moze bardziej zasadne bytoby rozwiazanie, ze mogtyby powsta¢ ,bez-
przymiotnikowe” zwiazki uczelni, a wiec gdyby chcialy ,zwiazad sie” ze soba uczelnie pan-
stwowe z niepanstwowymi, realizujac swoje podstawowe zadania i przekazujac wtasne sktad-
niki mienia, to nic nie powinno sta¢ temu na przeszkodzie; przeciez sktadniki mienia to nie
majatek, a zwiazek to doktadnie odwrotny wektor intencji w stosunku do likwidacji. Gdyby
natomiast zatozy¢ tworzenie tych zwiazkéw w podziale zaprojektowanym przez nowa usta-
we, mogtoby to tylko pogtebiac i konserwowaé dwusektorowos¢ szkolnictwa wyzszego.

Doswiadczenia Konfederacji Szk6t Wyzszych UMCS prowadza do kilku wnioskéw ogél-
nej natury. Najwazniejszy jest chyba ten, iz Konfederacja stanowita i nadal stanowi powazna
probe dziatah przyczyniajacych sie do przezwyciezania bariery sektorowej, jaka istnieje mie-
dzy szkolnictwem paristwowym i niepanstwowym. Bilans tych dziataih wypada oceni¢ pozy-
tywnie, nawet nieporozumienia i r6znego rodzaju problemy okazywaty sie cennym dla stron
doswiadczeniem. Psychologicznie skutkuje to powsciagliwoscia w eksponowaniu racji ,sek-
torowych” i sktonnoscia do koncyliacji.

W tym kontekscie istotne wydaje sie wypracowanie ,schematéw reakcji” na presje ze-
wnetrznych okolicznosci zwiazanych z funkcjonowaniem szkolnictwa wyzszego, a ponadto
wywiedzenie mysli, ze skrytym Zrédtem prawodawstwa edukacyjnego — a zwtaszcza zarza-
dzen ministerialnych — jest balans intereséw sektorowych i grupowych, a takze gra politycz-
na wykorzystujaca réznice intereséw miedzy uczelniami panstwowymi i niepanstwowymi.
Ogodlna niemoc legislacyjna, marazm, rozmagnesowanie ideatéw akademickich, hatasliwa
artykulacja racji udajaca wigor nie prowadza do niczego, a co gorsza — zageszczaja atmosfe-
re wokét ustawy ,prezydenckiej”, ktéra, najniestuszniej, moze podzieli¢ losy ostawionej
,Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego”.
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Wsp6tpraca miedzy uczelnia
niepubliczng a uczelniami
publicznymi w zakresie ksztatcenia
na poziomie magisterskim

— przyktady z praktyki

Srodowisko konkurencyjne w sektorze szkot
wyzszych

Klasyczna teoria zarzadzania strategicznego wyrézniata dwa rodzaje podstawowych relagji
miedzy firmami: konkurencje i wspétprace. Przyjmowano, ze zwykle konkurujg ze soba firmy
majace tych samych potencjalnych klientéw. Wspétpracuja za$ najczesciej firmy bedace ele-
mentami wertykalnego faricucha wartosci, tzn. przede wszystkim dostawcy z odbiorcami. Wsp6t-
czesna teoria i praktyka zarzadzania strategicznego rozmywa ten uktad, ktéry staje sie coraz
bardziej wirtualny, niejednoznaczny, a kategorie: ,konkurencja” i ,wspétpraca”, przestaja by¢
antynomiczne. Firmy dziatajace na tych samych rynkach, majace w zwiazku z tym tych samych
potencjalnych klientéw, czesto wspétpracuja ze soba. Wspbtpraca ta, noszaca nazwe aliansu
strategicznego, moze mie¢ charakter podmiotowy lub przedmiotowy. Alians podmiotowy ozna-
cza wspobtprace konkurentéw we wszystkich mozliwych dziedzinach, a co za tym idzie — rezy-
gnacje z wszelkiej walki konkurencyjnej z aliantem, w jakiejkolwiek dziedzinie. Alians przed-
miotowy oznacza, ze firmy konkurencyjne wspétpracuja w jednych obszarach, konkurujac nato-
miast ze soba w pozostatych. Klasyczna za$ wspotpraca miedzy dostawcami i odbiorcami w wer-
tykalnym tafncuchu wartodci, o okreslonych niestandardowych cechach jakosciowych, moze
stanowi¢ kluczowa kompetencje niektérych firm, a tym samym by¢ egzemplifikacja konkuren-
cyjnej strategii lock in, trudnej do skopiowania przez pozostate firmy sektora.

Tyle wspotczesna teoria i praktyka zarzadzania strategicznego. Czy jej elementy moga
by¢ wykorzystane w szkolnictwie wyzszym? Przyjrzyjmy sie temu doktadniej. W potowie
kwietnia 2003 roku w Polsce byto juz 384 uczelni, w tym 127 panstwowych i 257 niepah-
stwowych (wsréd tych ostatnich 74 szkoty miaty uprawnienia do nadawania tytutéw magi-
sterskich). Ogétem studiowato w nich ok. 1,7 min oséb. Ponad 0,5 mIn, w wiekszosci mto-
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dych ludzi, ksztatcito sie w uczelniach niepaistwowych. Na uniwersytetach najwiecej oséb
studiuje prawo, pedagogike, administracje oraz zarzadzanie i marketing. Na politechnikach
najpopularniejsze kierunki to: mechanika i budowa maszyn, budownictwo, elektrotechnika
oraz informatyka. W akademiach ekonomicznych najwiecej jest studentéw zarzadzania i mar-
ketingu oraz finanséw i bankowosci. W uczelniach niepanstwowych najpopularniejsze
kierunki to zarzadzanie i marketing, ekonomia, pedagogika oraz administracja.

Niestety, nie ma badar dotyczacych potencjatu ksztatcenia na polskich uczelniach.
Uczelnie panstwowe limituja liczby studentéw studiéw stacjonarnych. Studentéw studiéw
zaocznych przyjmuje sie bez opamietania, nie baczac na normy Panstwowej Komisji Akre-
dytacyjnej (dotyczace np. liczby studentéw przypadajacych na jednego profesora), wycho-
dzac z zatozenia, Ze ostra selekcja nastepuje w toku studiéw. Decyduja tu oczywiscie dodat-
kowe przychody z czesnego i innych optat. W uczelniach niepanstwowych in statu nascen-
di, przyjmowano najczesciej wszystkich chetnych do studiowania. Wedtug niektérych pro-
gnoz liczba studentéw osiagneta apogeum, a liczba uczelni nadal wzrasta. Istniejace szkoty
wyzsze, ktére ze wzgledu na juz wypracowang marke oraz lokalizacje notuja dalsze przyro-
sty naboru na studia, rozbudowuja sie. Kilkanascie wnioskéw o zatozenie uczelni czeka na
rozstrzygniecia. W wielu miastach i uczelniach w roku akademickim 2003/2004 odnotowa-
no réwniez kilkudziesiecioprocentowe spadki rekrutacji na studia w ogbéle lub tylko w ra-
mach poszczegblnych kierunkéw. ,Tort edukacyjny” jest do podziatu na coraz mniejsze ka-
watki. Nasila sie walka konkurencyjna. Ze wzgledu na wysokie koszty studiowania jednym z
podstawowych kryteriéw wyboru uczelni staje sie jej lokalizacja. Ankieta przeprowadzona
wsréd kilkuset studentéw studiéw zaocznych Watbrzyskiej Wyzszej Szkoty Zarzadzania i
Przedsigbiorczosci wykazata, Zze o wyborze przez nich uczelni zadecydowata przede wszyst-
kim blisko$¢ miejsca zamieszkania. Powstanie wielu niepanistwowych szkét wyzszych poza
tradycyjnymi o$rodkami akademickimi, spowodowato zmniejszenie rekrutacji na studia za-
oczne w renomowanych uczelniach panhstwowych. Niezaleznie od tego inne nieparnistwowe
uczelnie z duzych osrodkéw akademickich potrafia skutecznie konkurowaé z uczelniami
pafstwowymi, zabierajac tym ostatnim potencjalnych studentéw. Uczelnie paristwowe, nie-
przywykte do prowadzenia walki konkurencyjnej, szukaja odwetu w regulacjach prawnych
ograniczajacych mozliwosci dorabiania poza macierzysta uczelnia, w ten sposéb zmierza-
jac do eliminacji szk6t niepanstwowych.

Mozna bytoby przytoczy¢ jeszcze wiele przejawdéw walki konkurencyjnej, ktéra toczy sie
na rynku ustug edukacyjnych w sektorze szkét wyzszych. Przyjmujac jednak, ze ostra walka
konkurencyjna w tym sektorze jest faktem, sprobujmy odpowiedzie¢ na pytanie, czy moze by¢
inaczej (przynajmniej w relacjach: uczelnie panstwowe — uczelnie nieparnstwowe).

Jako przyktad postuza rozwiazania przyjete przez Watbrzyska Wyzsza Szkote Zarzadza-
nia i Przedsiebiorczosci.

Charakterystyka uczelni niepublicznej i jej relacji
z uczelniami publicznymi

Watbrzyska Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsigbiorczosci powstata w 1996 roku. Jej
zatozycielem jest Fundacja Szkolna w Watbrzychu. Przecietnie na trzech latach studiéw
studiuje okoto 2,5 tys. studentéw. Uczelnia ksztatci na poziomie licencjackim na trzech
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kierunkach: zarzadzanie i marketing, informatyka i ekonometria oraz socjologia. Kadra na-
ukowo-dydaktyczna dwéch pierwszych kierunkéw pochodzi z Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu. Na socjologii wyktadaja profesorowie i adiunkci z Uniwersytetu Wroctawskie-
go. Wiekszosé¢ studentéw pochodzi z Watbrzycha lub jego najblizszych okolic. Na rynku
edukacyjnym na tym terenie dziata obecnie dziewig¢ szk6t wyzszych, ktére oferuja studia
zaréwno w zakresie nauk technicznych, jak i humanistycznych. Watbrzyska Wyzsza Szkota
Zarzadzania i Przedsiebiorczosci, nie majac mozliwosci uruchomienia studiéw magisterskich,
przyjeta strategie Scistej wspétpracy z obiema wspomnianymi wyzej renomowanymi uczel-
niami panstwowymi w zakresie dalszego ksztatcenia swoich absolwentéw na magisterskich
studiach uzupetniajacych.

Kilka lat temu udato sie przekona¢ dziekana Wydziatu Zarzadzania i Informatyki Aka-
demii Ekonomicznej we Wroctawiu o celowosci uruchomienia w Watbrzychu magister-
skich studiéw uzupetniajacych na kierunku zarzadzanie i marketing. Z tak zwana prze-
chodnioscia studiéw nie byto problemu, poniewaz w Watbrzyskiej Wyzszej Szkole Zarza-
dzania i Przedsiebiorczosci od poczatku jej istnienia dbano o to, by programy studiéw
(uktad przedmiotéw i godzin) byly identyczne jak w Akademii Ekonomicznej we Wrocta-
wiu. Wyktadowcy najczesciej pozostawali ci sami. Seminaryjne grupy magisterskie czesto
niewiele r6znity sie swoim sktadem od poprzednich grup seminariéw dyplomowych
z WWSZiP. Majac pozytywne do$wiadczenia w ramach kierunku zarzadzanie i marketing,
z chwila pojawienia sie absolwentéw WWSZiP innego kierunku — informatyki i ekonome-
trii, Wydziat Zarzadzania i Informatyki uruchomit w Watbrzychu kolejne magisterskie stu-
dium uzupetniajace dla tego wtasnie kierunku. Od kilku lat okoto 250 oséb, absolwentéw
Watbrzyskiej Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsigbiorczosci, co roku podejmuje studia
w Watbrzychu na magisterskich studiach uzupetniajacych Akademii Ekonomicznej we Wro-
ctawiu.

Uruchomienie magisterskich studiow uzupetniajacych na kierunku socjologii byto tro-
che trudniejsze z wielu przyczyn. Po pierwsze, whadze Uniwersytetu Wroctawskiego nie
miaty doswiadczeh w tym zakresie i poczatkowo z nieufnoscia podchodzity do naszych
propozycji. Po drugie, sam proces decyzyjny na Uniwersytecie jest wielopoziomowy, a przez
to dos¢ skomplikowany i czasochtonny. Po trzecie wreszcie, nasze propozycje ilosciowe w
zakresie ksztatcenia socjologéw znacznie odbiegaty od standardéw uniwersyteckich. Mimo
trudnosci udato sie podpisa¢ umowe i ostatecznie Uniwersytet Wroctawski uruchomit w
Watbrzychu magisterskie studia uzupetniajace na kierunku socjologii. Zajecia odbywaja sie
w tym samym budynku co zajecia poziomu licencjackiego WWSZiP (WWSZiP udostepnita
wiasne sale dydaktyczne Uniwersytetowi Wroctawskiemu oraz zapewnita wtasng obstuge
administracyjna).

W zwiazku z organizowaniem nowego kierunku studiéw — fizjoterapii, kierownictwo
WWSZiP podpisato kolejna umowe o wspédtpracy: z Akademia Medyczna w Poznaniu.
Umowa przewiduje nie tylko pomoc Akademii Medycznej w opracowaniu programéw dy-
daktycznych i zapewnieniu obsady kadrowej kierunku, ale takze przyrzeczenie zorganizo-
wania magisterskich studiéw uzupetniajacych dla przysztych absolwentéw tych studiéw.

Studenci chwalga sobie te rozwiazania, poniewaz :

studiuja blisko miejsc swojego zamieszkania i pracy, oszczedzajac czas i pie-
niagdze;
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zajecia dydaktyczne — zaréwno na poziomie licencjackim, jak i magisterskim —
prowadza najczesciej ci sami profesorowie (co jest niezwykle istotne ze wzgle-
du na kwestie zaufania, przyzwyczajenia i wzajemnego poznania);
ostatecznie, po pieciu latach studiéw otrzymuja dyplomy magisterskie renomo-
wanych uczelni wroctawskich, na ktérych nie ma $ladu, ze studiowali w Wat-
brzychu.
Wydaje sie réwniez, ze korzysci odnosza obie uczelnie paristwowe poniewaz:
bez najmniejszego wysitku w zakresie rekrutacji maja zapewnionych studen-
tow;
liczba potencjalnych kandydatéw na studia jest do$¢ doktadnie znana na kilka
miesiecy przed okresem rekrutacji, co utatwia planowanie;
przychody z czesnego sa istotne dla budzetu uczelni panstwowej, a takze sa
tatwo przewidywalne;
pracownicy tych uczelni maja mozliwo$¢ uzyskiwania dodatkowych dochodéw.
Korzysci z tego uktadu ma réwniez Watbrzyska Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsie-
biorczosci, gdyz:
nie ma relatywnie duzych kosztéw zwiazanych z koniecznoscia spetnienia okre-
Slonych wymogéw kadrowych dla studiéw magisterskich;
prowadzenie przez tych samych profesoréw zaje¢ dydaktycznych na obu po-
ziomach, licencjackim i magisterskim, cho¢ w ramach r6znych firm, gwarantu-
je odpowiednio wysoka jakos¢ ksztatcenia w WWSZiP,
zapewniona przechodnio$¢ studiéw i dobre funkcjonowanie tego uktadu zo-
staty juz zaakceptowane przez spotecznos¢ lokalng, co z pewnoscia podnosi
warto$¢ WWSZIP i utfatwia rekrutacje na studia licencjackie.

Préba uogoblnienia

Jak wynika z codziennej praktyki, przeprowadzanych rozméw oraz r6znych spotkan —
zadowoleni sa wszyscy. Watbrzyska Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsiebiorczosci, ksztat-
caca na poziomie licencjackim — dzieki strategii lock in, zaktadajacej budowanie przewagi
konkurencyjnej na podstawie wspdtpracy z renomowanymi uczelniami panstwowymi — ma
w Watbrzychu najwiekszy udziat na rynku ustug edukacyjnych w zakresie szkolnictwa wyz-
szego i jest tam niekwestionowanym liderem. Wydaje sie, ze kierownictwa: Akademii Ekono-
micznej we Wroctawiu oraz Uniwersytetu Wroctawskiego réwniez sa zadowolone z tego
uktadu, poniewaz tanim kosztem istnieja na tym rynku i zbieraja nalezne im profity zaréwno
dla uczelni jako catosci, jak i dla poszczegélnych ich pracownikéw. Poza tym, prowadzac
studia magisterskie poza wroctawskim osrodkiem akademickim, swoimi firmami utrwalaja
pozytywny wizerunek uczelni w tzw. terenie, oddziatujac kulturotwérczo na spotecznosci
lokalne. Przede wszystkim zas zadowoleni sa studenci, ktérzy, oszczedzajac czas i pienia-
dze, maja bezposredni dostep do profesoréw akademickich, do ich wiedzy i umiejetnosci.
Nie bez znaczenia jest réwniez fakt otrzymywania przez nich dyploméw magisterskich reno-
mowanych uczelni wroctawskich.

Wszystkie te niekwestionowane sukcesy Watbrzyskiej Wyzszej Szkoty Zarzadzania
i Przedsiebiorczosci bytyby niemozliwe do osiagniecia, gdyby nie dobra wola kierownictw
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wymienionych uczelni pafstwowych, ich dalekowzroczno$¢ i rozumienie potrzeby istnienia
rynku ustug edukacyjnych w zakresie szkolnictwa wyzszego. Byty one i sa nadal pozytywnie
nastawione do naszych propozycji, chociaz domagaja sie przede wszystkim zapewnienia
przez WWSZiP wysokiego poziomu ksztatcenia na poziomie licencjackim — takiego, ktéry
zagwarantuje wysoki poziom zawodowy i intelektualny kandydatéw na magisterskie studia
uzupetniajace.
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Ptaszczyzny wspétdziatania
uczelni publicznych
i niepublicznych

Wstep

Koegzystencja publicznych i niepublicznych szkét wyzszych w Il Rzeczypospolitej ma
relatywnie krétka historie, ktéra datuje sie od 1990 roku, chociaz jej korzenie siegaja okresu
dwudziestolecia miedzywojennego. Wiekszos¢ uczelni niepublicznych stanowia szkoty o pro-
filu ekonomicznym; w latach 1990-1999 liczba studentéw na tzw. studiach biznesowych
wzrosta ponad 7-krotnie. W 1999 roku w uczelniach publicznych studiowato na tych
kierunkach 189 662 0s6b, a w niepublicznych 205 264'.

Punktem wyjscia do rozwazah nad zmianami w szkolnictwie wyzszym jest pytanie za-
sadniczej natury, czy wymienione dwie grupy uczelni, nalezace do dwdch réznych sekto-
réw, powinny w stosunku do siebie pozostawac w roli konkurentéw czy kooperantéw. Aby
odpowiedzie¢ na tak postawione pytanie, trzeba przede wszystkim stwierdzié, jaka byta
sytuacja niepublicznych szkét wyzszych w punkcie startu oraz dlaczego znalazto sie dla
nich miejsce w przestrzeni spotecznej. Podobnych pytai nie trzeba kierowaé pod adresem
uczelni publicznych, poniewaz one juz istniaty na rynku edukacyjnym zanim pojawity sie
szkoty niepubliczne. Dopiero w dalszej kolejnosci bedzie mozna sformutowaé okreslone
tezy, stanowiace podstawe do okreslenia stanu i obszaréw wspétdziatania obu sektorow
w szkolnictwie wyzszym oraz sformutowac wnioski na temat kierunkéw rozwoju.

Podstawy konwergencji publicznych
i niepublicznych szkét wyzszych

Rozpoczynajac od pierwszej kwestii, zwiazanej z sytuacja ,wyjsciowa” szkét wyzszych,
nalezy zwréci¢ uwage na nastepujace problemy:
Tworzone na przetomie lat osiemdziesiatych i dziewigédziesiatych niepublicz-
ne szkoty wyzsze nie miaty wtasnej bazy kadrowej. W zwiazku z tym wyko-

' B. Minkiewicz: Zmiany na rynku edukacji menedzerskiej w latach dziewiecdziesiagtych, w: Zmiany na rynku edukacji
ekonomicznej w Polsce w latach dziewiecdziesiatych, Biuro Koordynacji Ksztatcenia Kadr, Fundusz Wspétpracy, War-
szawa 2001 s. 19-20.
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rzystywaty nauczycieli akademickich zatrudnionych w publicznych szkotach
wyzszych, co wynikato z niskiego poziomu wynagrodzef w tych uczelniach.
Niepubliczne szkoty wyzsze wypetnity nisze, ktéra powstata w wyniku zwigk-
szonego zapotrzebowania gospodarki na osoby z wyzszym wyksztatceniem
o okreslonym profilu wiedzy. Stad lawinowy, blisko trzykrotny, przyrost liczby
uczelni w ciagu 10 lat. Publiczne szkoty wyzsze — ze wzgledu chociazby na
baze materialng, a zwtaszcza lokalowa — nie byty w stanie zaspokoi¢ powsta-
tych potrzeb.

Wraz z przejsciem do gospodarki rynkowej nabrato znaczenia pojecie human
investition. Wynika to z przywiazywania na catym $wiecie coraz wigkszej wagi
do wartosci, ktére nie sa obarczone ryzykiem ekonomicznym. Wiedzy, poza
przypadkami o podtozu chorobowym, nie mozna straci¢. Umiejetnosci raz
nabyte i wzbogacane w toku permanentnego, ustawicznego ksztatcenia nie
podlegaja deprecjacji. Prace, kapitat, majatek mozna straci¢, ale wiedza po-
zostaje?. Wychodzac z tego zatozenia, nalezy przyjac, ze inwestowanie w ksztat-
cenie jest wprawdzie procesem dtugofalowym, ale per saldo zawsze optacal-
nym nie tylko dla jednostki, ale takze dla catego spoteczeristwa. Nabiera to
znaczenia gdy w warunkach konkurencji, liczy sie suma wiedzy, posiadane
wyksztatcenie i nabyte umiejetnosci. W procesie transformacji ustrojowej od-
grywa to szczegélna role i wynika przede wszystkim z koniecznosci restruktury-
zacji gospodarki. Osobny problem to pozycja na rynku pracy. Przy narastaja-
cym bezrobociu jednym ze sposobéw na przeciwstawienie sie temu zjawisku
jest ksztattowanie odpowiedniej do zapotrzebowania gospodarki struktury wy-
ksztatcenia na coraz wyzszym poziomie.

Wyzsze szkoty niepubliczne stanowia uzupetnienie w stosunku do uczelni pu-
blicznych, gdyz zaspokajaja popyt na wyksztatcenie w sytuacji, kiedy ,pojem-
nos¢” tych ostatnich jest wyczerpana. Wyrazem tego sa limity przyjec¢ na pierw-
szy rok w uczelniach publicznych.

Poniewaz jednak akumulacja finansowa w Polsce i kapitaty posiadane przez
osoby fizyczne sa ograniczone, tworzenie niepublicznych szkét wyzszych,
wymagajace zaangazowania $rodkéw pienieznych, poszto w kierunku
kreowania uczelni, w ktérych ksztatcenie jest niskonaktadowe i mato kosz-
tochtonne. Dlatego zaktadano gtéwnie uczelnie o profilu ekonomicznym,
ksztatcace w dziedzinie zarzadzania i administracji. Nie powstaty nato-
miast szkoty wymagajace naktadéw (np. na laboratoria wyposazone w od-
powiedni sprzet i stanowiska indywidualne do przeprowadzania ekspery-
mentow).

2 Por. A. Pelczar: Inwestowac w edukacje, w: A. Buchner-Jeziorska, B. Minkiewicz, A. Osterczuk-Kozinska (red.): Studia
wyzsze — szansa na sukces?, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 1998.
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Obszary wspoétdziatania publicznych
i niepublicznych wyzszych szkét

Biorac pod uwage podstawowe, wymienione wyzej elementy, warto wymienic obszary,
w ktérych mozliwe jest wspétdziatanie omawianych dwéch kategorii szkét wyzszych. Sa to
nastepujace obszary:

Wspbtpraca w zakresie kadry dydaktycznej. Obecna sytuacja — polegajaca na
zatrudnianiu nauczycieli akademickich w wielu uczelniach réwnoczesnie, za-
réwno publicznych, jak i niepublicznych — musi ulec zasadniczym zmianom.
Procesowi temu sprzyja tworzenie list oséb stanowigcych minimum kadrowe.
Przetamanie tendencji do ,wieloetatowosci” wiaze sie z koniecznoscia ksztat-
cenia kadr naukowo-dydaktycznych na potrzeby niepublicznego szkolnictwa
wyzszego. Aby mozna byto realizowac to zadanie, trzeba mie¢ odpowiednie
uprawnienia np. w zakresie praw do doktoryzowania czy habilitowania. Wiek-
sz0$¢ szko6t niepublicznych nie ma takich uprawnien, a wiec obowiazek ten
spadnie na uczelnie publiczne. Niezbedne sa jednak uregulowania finansowe
w tym zakresie. Dotyczy¢ one moga zaréwno systemu stypendiéw, jak i wstep-
nych uméw o zatrudnienie w uczelniach niepublicznych oséb uzyskujacych
stopnie naukowe w panstwowych szkotach wyzszych.

Tworzenie witasnej kadry przez uczelnie niepubliczne i ograniczanie zatrudnie-
nia nauczycieli akademickich w wielu szkotach wymaga istotnych korekt w za-
kresie wynagrodzen. Koniecznoscia staje sie znaczne podwyzszenie zarobkéw
pracownikéw naukowo-dydaktycznych w uczelniach publicznych.
Prowadzenie wspélnych badan naukowych. W tym zakresie nic nie stoi na prze-
szkodzie w tworzeniu wspdlnych programéw badawczych, finansowanych
z wiasnych $rodkéw, opartych na wspétdziataniu uczelni publicznych i niepu-
blicznych.

Procesowi podwyzszania jakosci ksztatcenia powinny sprzyja¢ wspdlne prace
nie tylko w zakresie programéw (ktére zawarte sa w standardach nauczania),
ale takze w treSciach i wymaganiach egzekwowanych przez wszystkie typy
uczelni. Sprzyja¢ tym dziataniom beda niewatpliwie prace Painstwowej Komisji
Akredytacyjnej oraz komisji srodowiskowych.

Absorpcja kandydatéw na studia przez uczelnie niepubliczne, stanowiace nad-
wyzke mozliwosci szkét publicznych, powinna przyjac¢ postaé¢ oparta na
okreslonych zasadach. Wymaga to jednak szerokiej dyskusji na réznych ptasz-
czyznach (chodzi np. o ograniczenie przez uczelnie publiczne ksztatcenia na
poziomie licencjackim, a rozszerzenie ksztatcenia na poziomie jednolitych czy
uzupetniajacych studiéw magisterskich).

Istotne jest takze wspotdziatanie w rozszerzaniu i tworzeniu zaplecza biblio-
tecznego, ktére mogtoby polegac np. na tworzeniu wspélnych centréw biblio-
tecznych. Obecnie w osrodkach uniwersyteckich cigzar finansowania bibliotek
spoczywa na uczelniach publicznych, ktére nie maja odpowiednich srodkéw
na ten cel.
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Kierunki rozwoju szkolnictwa wyzszego

Dotychczasowe do$wiadczenia wskazuja na wystepowanie nastepujacych zjawisk:

Niepubliczne szkoty wyzsze nie sg niezalezne i potrzebuja wspétpracy z uczel-
niami publicznymi.

Baze kadrowa i naukowa, a takze w zakresie infrastruktury bibliotecznej dla
uczelni niepublicznych stanowia publiczne szkoty wyzsze.

Do zachowania warunkéw zwiazanych z jakoscia ksztatcenia konieczna jest
troska o wyréwnywanie poziomu ksztatcenia w catym systemie szkolnictwa
wyZzszego.

W zachowaniu odpowiedniej jakosci ksztatcenia istotna role odgrywaja insty-
tucje akredytacyjne.

Nalezy sprzyja¢ modelowi wspétdziatania, a nie tylko konkurowania sektora

publicznego i niepublicznego w dziedzinie szkolnictwa wyzszego.

Dyskusja nad modelem ksztatcenia wyzszego zaréwno w kontekscie narodowym, jak
i miedzynarodowym wymaga ustalenia strategii rozwoju. Konieczno$¢ zachowania dwéch
segmentéw ksztatcenia w ramach sektora publicznego i niepublicznego zgodnie z tenden-
cjami $wiatowymi jest sprawa bezdyskusyjna. Niezbedne natomiast sa dalsze prace nad

modelem koegzystencji wymienionych uktadéw.

Dlatego istnieje potrzeba zebrania konkretnych rozwiazan i poddania ich pod rozwaza-
nia gremium powotanego do tego, czyli srodowiska nauczycieli akademickich. Pozwoli to
takze na opracowanie odpowiednich przepiséw prawa, ktére beda sprzyjac rozwojowi szkét

wyzszych, a nie hamowac¢ dalsza jego ewolucje.
Proces ten powinien zmierza¢ w nastepujacych kierunkach:

Niepubliczne szkolnictwo wyzsze powinno tworzy¢ wtasna baze kadrowa.
Niezbedna jest aktywnos$¢ niepublicznych szkét wyzszych w dziedzinie na-
ukowej, czemu sprzyjaja dziatania zwiazane z dziatalnoscia badawcza, ktérej
przejawem sg publikacje i dorobek naukowy.

W odniesieniu do wyzszych szkét ekonomicznych i zwiazanych z zarzadza-
niem niezbedne jest zwrécenie uwagi na profil naukowy kadry nauczajacej,
ktérej nie powinny tworzy¢ osoby ,adoptowane” do tych dziedzin, ale osoby
legitymujace sie dorobkiem w danym obszarze wiedzy.

Niezbedna jest konfrontacja dorobku naukowego uczelni publicznych i niepu-
blicznych, ktérej moga sprzyja¢ wspdlne konferencje naukowe.

Nie nalezy sprzyjac¢ dalszemu rozwojowi sieci niepublicznych szkét wyzszych?,
ale dazy¢ do zachowania uczelni najlepszych z punktu widzenia jakosci ksztat-
cenia oraz tworzenia akademickiego charakteru.

3 Wedtug prognoz popyt na ksztatcenie w uczelniach niepublicznych, w tym gtéwnie ekonomicznych, bedzie w naj-

blizszych latach malat. Por. T. Wojciechowski,, L. Haligowski: Prognozy popytu, ,Forum” 2002, nr 3.
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Wspbtpraca uczelni publicznych
i niepublicznych
— utopia czy szansa’¢

Tworzenie i odtwarzanie inteligencji polskiej to rzeczywisty trud i bezwzgledny obowia-
zek samej inteligencji. Nasz sukces w przysztosci nie zalezy bowiem od sity naszych musku-
6w, lecz przede wszystkim od sity mézgéw; jak by powiedziat méj promotor, niezréwnany
profesor Aleksander Nalaskowski, od sity ,mie$ni mézgu”. Do historii nie przechodzi bo-
wiem operator koparki, lecz ten, ktéry ja wymyslit; nie przechodzi do historii i nie jest od-
krywca pielegniarka wstrzykujaca pacjentowi zbawienna penicyline, lecz Fleming, ktéry ja
odkryt i zastosowat jako pierwszy. Losy naszego kraju zaleza bardziej od ludzi w profesor-
skich togach niz od tych z grubymi karkami i wystrzyzonymi gtowami. Aby byto inaczej,
trzeba by cofna¢ ewolucje, a to jest — na cate szczescie — niemozliwe.

Polska jest krajem bogatym w ludzkie inicjatywy, bodaj najbogatszym w Europie. Nasza
pomystowos$¢ i przedsiebiorczo$¢ nie maja sobie réwnych. Przed 1990 rokiem nie mielismy
(poza szczegblnym przypadkiem Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego) uczelni prywat-
nych, teraz ksztatci sie w nich ponad 30% studentéw. Weszli$my na pole edukacji ambitnie,
z dobra kadra, w petni przygotowani. Pole edukacji szybko jednak zamienito sie w rynek
edukacyjny, ktéry stat sie targowiskiem. Tu tez zaczat sie problem wspotpracy uczelni pu-
blicznych i niepublicznych. Tu takze zaistniaty pierwsze konflikty i zaiskrzenia, ktére sku-
tecznie uniemozliwiaja osiagniecie najbardziej pozadanego stanu rzeczy — petnej wspétpra-
cy wszystkich uczelni ksztatcacych na poziomie wyzszym. W mysl maksymy ,dziel i rzadz”
skutecznie zantagonizowano podmioty uczelniane. Na tym przegrywamy wszyscy, a zwtasz-
cza polska inteligencja. Integracja wszystkich sektoréw szkolnictwa wyzszego oraz drozno$¢
systemu to cel nadrzedny.

Aby to wystapienie nie byto wytacznie perswazyjna demagogia, pozwole sobie przyto-
czy¢ pewne fakty.

1. Obowiazuje u nas prawo pierwszego etatu dla uruchomienia kierunku ksztatcenia na
poziomie magisterskim. Intencja ustawodawcy byto zapewne, aby profesor mieszkat w $ro-
dowisku, w ktérym pracuje, udzielat sie w nim spotecznie, byt jego ozdoba, chluba, autory-
tetem moralnym i zmieniat je przez wtasna obecnosé. Szybko jednak to wypaczono. Nikt
bowiem nie potrafi, nie chce i nie $mie §ledzi¢ profesora, ktory, na state mieszkajac np.
w todzi, podpisat kontrakt pierwszoetatowy z uczelnig krakowska lub poznanska. W ten
sposob profesor dojezdzajacy z todzi swoja osoba (osobowoscia?) najbardziej wzbogaca
koleje panstwowe, bo strasznie duzo czasu spedza na dojazdach. Nie uswiadczysz go w to-
dzi, nie zagrzeje tez zbyt dtugo miejsca w Krakowie czy Poznaniu, zawsze sie spieszy i rzad-
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ko bywa na posiedzeniach rady wydziatu. Ale sie ,liczy do stanu”. Dla todzi, z ktérej od-
szedt do Krakowa czy Poznania, jest juz tylko dydaktycznym uzupetnieniem. W todzi jed-
nak mieszka, tam zapewne umrze, ale tam sig ,nie liczy”. Ta cata groteska wzieta sie stad, ze
zatozono, iz profesor, zawierajac kontrakt, przeprowadzi sie do Krakowa/Gdarska. Uznano
zatem, ze tylko w oérodku ,pierwszoetatowym” profesor jest prawdziwym artysta, a w pozo-
statych chatturzy. Btad! Deetatyzacja to zbawienne rozwiazanie na wczoraj, nie tylko na
dzis.

2. Nie da sie konsekwentnie i kompetentnie udowodnic tezy, ze profesor na pierwszym
(spisanym formalnie) etacie wyktada gorzej niz na drugim. Oznaczatoby to bowiem, ze na
pierwszym etacie uczciwie przyznaje, ze 2 + 2 = 4, a na drugim zdarzaja mu sie stwierdze-
nia, ze 2 + 2 = 3. Bylby to zarzut krzywienia prawdy, zarzut nieuczciwosci dydaktycznej
i naukowej. Jesli tylko uznamy go za absurdalny, automatycznie bedziemy musieli uzna¢, ze
cata heca z pierwszymi i drugimi etatami jest absurdalna i nie na miejscu. Ze niczego nie
poprawia, ale wrecz obraza uczonych.

3. Jest zastanawiajace, ze przeciwko argumentom zwolennikéw kontraktéw na tzw. pierw-
sze miejsce pracy nie znalezZli sie trzezwi oponenci, ktérzy w rezygnacji z tego zapisu widzie-
liby ogromna szanse rozwojowa dla uczelni i studentéw. Nie od dzisiaj wiadomo, ze profesor
profesorowi nieréwny. Sa tacy, ktérzy swoj dorobek licza w setkach opublikowanych pozycji,
ktorzy sa wybierani do liczacych sie gremiéw (np. Komitetu Badan Naukowych czy Komitetow
Polskiej Akademii Nauk). ,Pierwszoetatowo$¢” zréwnuje jednych i drugich, gdyz nie ich wie-
dza jest atrakcyjna, nie ich kompetencje i talent dydaktyczny, lecz w najwyzszej cenie (do-
stownie!) jest ich podpis na kontrakcie. Tak naprawde ,wolny rynek w doborze kadry” nie
wystepuje. Mozliwo$¢ zatrudnienia sie profesoréw na réwnorzednych etatach-kontraktach
wygenerowataby okazje do ich szerszego zaistnienia, a tym samym — paradoksalnie — przyby-
toby nam jeszcze raz tyle waznych osobowosci nauki, gdyz uczelnie, uwolnione od rygoréw
~pierwszoetatowosci”, siegatyby chetniej po luminarzy nauki. Dobry profesor jest jak artysta.
To nam zatem powinno zaleze¢, aby jego kunszt byt upowszechniany mozliwie szeroko. Im
profesor jest aktywniejszy, im bardziej dynamiczny w upowszechnianiu swej wiedzy, tym cen-
niejszy spotecznie. Chodzi wszak o to, aby ich spotyka¢ nie tylko w Teatrze Wielkim, lecz
réwniez w mniejszych osrodkach. Ich maestria jest bowiem potrzebna wszedzie.

4. Osobna kwestig jest obsada zaje¢ dydaktycznych w uczelniach. Czyms$ innym bo-
wiem sa kompetencje do nadawania stopni naukowych, a czyms$ innym prawidtowos¢ pro-
wadzonego procesu dydaktycznego. Mozna by byto zastosowaé znana w niektérych krajach
zachodnich formute procentowa. Polega ona na tym, ze uczelnia nabywajaca uprawnienia
do nadawania stopnia licencjata czy magistra musiataby sprosta¢ pewnym (sprawdzalnym!)
rygorom. | tak np. prowadzenie kierunku dajacego uprawnienia do nadawania licencjatu
wymagatoby obsadzenia zaje¢ w 30% prowadzonych przez samodzielnych pracownikéw
nauki, w nastepnych 30% przez doktoréw i w 40% przez osoby ze stopniem magistra. W przy-
padku natomiast uprawnief magisterskich nalezatoby proporcje odwréci¢: 40% — pracownicy
samodzielni (w tym minimum potowa oséb z tytutem), 30% — doktorzy, 30% — magistrzy.
Proste, czytelne i jasne. Komisja akredytacyjna miataby nader uproszczone zadanie, a kwe-
stie jakosci prowadzonych zaje¢ nie podlegatyby dyskusji'.

T Por. A. Nalaskowski: Wokot kryteriéw oceny szkét wyzszych, ,Problemy Naukoznawstwa” 1997, nr 3.
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Wymienione wyzej tezy sg — najogoélniej rzecz ujmujac — wotaniem o faktycznie réwne
i poréwnywalne traktowanie szk6t wyzszych. Bez wzgledu na podmiot, ktéry je prowadzi.
Dla wiedzy nie ma bowiem znaczenia, czy zostata przekazana ,panstwowo”, czy ,prywat-
nie”. Po prostu — zostata przekazana fachowo lub nie, i na tym kwita. Istniejaca i wciaz
zaostrzajaca sie konkurencja miedzy podmiotami ksztatcenia — z wyraZnie uprzywilejowana
pozycja instytucji publicznych — de facto wprowadza wiecej destrukcji nizli dobra. Uczelnie
niepubliczne bywaja postrzegane jako gorsze, gdyz tak jest skonstruowane prawo skazujace
je (niestusznie) na byt drugoligowy. Jako potwierdzenie tej tezy przytocze prosty przyktad?.
Uczelnia publiczna N ma uprawnienia do nadawania stopnia magistra i doktoryzowania.
Niepubliczna placéwka X, ktéra zatrudnia niemal 100% kadry z uczelni N plus pieciu tytu-
larnych profesoréw (ale wszystkich na drugich etatach) z ledwoscia utrzymata mozliwosé
nadawania stopnia licencjata. Gdzie tu jest racjonalnos¢?

Aby dobrze okresli¢ i scharakteryzowac pola wspétpracy uczelni publicznych i niepu-
blicznych, trzeba owe pola podzieli¢ na mniejsze segmenty. Wéwczas bowiem bedzie moz-
na zauwazy¢ wspélnote intereséw i ich wyjatkowa sp6jnosc.

Segment | — makro

Naszym obowiazkiem — gdziekolwiek wyktadamy, pouczamy, méwimy, jak powinien
wyglada¢ dobry $wiat — jest odtwarzanie inteligencji, odtwarzanie spotecznego myslenia,
spotecznych kompetencji do podejmowania decyzji. Dzieje sie to przy udziale edukacji,
nigdy za$ przemocy. Edukacja — co udowadania zycie — moze by¢ wielopodmiotowa, i nie
ma tu znaczenia, kto bezposrednio bierze za nig pieniadze, wazne, co za nie daje. My wszy-
scy — publiczne i niepubliczne podmioty edukacji wyzszej — ewidentnie stanowimy filar
odtwarzania polskiej inteligencji. To wiasnie, a nie zyski, jest istota naszej dziatalnosci. Kto
tego nie rozumie, rozumie niewiele.

Segment Il — mezo

Polska dzieli si¢ na regiony. Regionalna edukacja wyzsza jest szansa dla lokalnych kultur
na utrzymanie wiasnej tozsamosci w kontekscie jednoczenia z Europa. Jedynie dzieki eduka-
cji mozemy by¢ wazni i widoczni. Je$li my tego nie zrobimy, zrobig to za nas inni. Margina-
lizacja naszych przedsiewzig¢ edukacyjnych bedzie wéwczas nieuchronna. Dlatego w inte-
resie regionalnym (lokalnym) wazna jest wspétpraca miedzy wszystkimi podmiotami eduka-
cji wyzszej, bez wzgledu na stan posiadania czy organ prowadzacy.

Segment 11l — mikro

Dlaczego by nie przyja¢ zatozenia, ze lokalna wspétpraca miedzy konkretnymi uczel-
niami mogtaby mie¢ charakter rozwojowy? Mozliwe sa przeciez wymiany studentéw mie-
dzy uczelniami, wzajemne ustugi edukacyjne (np. korzystanie ze specjalistycznych pracow-
ni czy bibliotek), na tym wtasnie poziomie mozna poniecha¢ konkurencji na rzecz wzajem-
nego wsparcia i ewidentnych korzysci. Trzeba tylko porzuci¢ niepotrzebny schemat wolno-
rynkowej konkurencji. Konkurencja bowiem niszczy wszystkich, komercjalizujac ustugi. Jest
to dobre w ustugach szewskich, Slusarskich czy medycznych, ale watpliwe w przypadku
edukacji.

2 Przyktad prawdziwy, jakkolwiek pozwalam sobie zachowa¢ anonimowos¢ realiéw.



MARCIN CHRZANOWSKI
Rektor Politechniki Krakowskiej

O wspodlna przestrzeh edukacyjna
w Polsce

Relacje migedzy wyzszym szkolnictwem publicznym i niepublicznym budza wiele emo-
¢ji zaréwno wsréd nauczycieli akademickich, jak i mtodziezy. W pierwszym przypadku jest
to wynikiem — $miem twierdzi¢ — braku odwagi w jasnym i uczciwym wyartykutowaniu
wiasnych koncepcji funkcjonowania szkolnictwa wyzszego. W drugim — braku rzetelnej
informacji o zadaniach i mozliwosciach ich realizacji przez r6znego typu szkoty wyzsze.
W istocie wiec kluczowa jest sprawa znalezienia przez spoteczno$¢ akademicka wspélnego
punktu widzenia na ten problem. A jesli ten punkt zostanie znaleziony — tatwiej bedzie o po-
dziat zadan, i to nie w duchu ,rozszarpywania postawu sukna”, lecz wzajemnego zrozumie-
nia. W niniejszym opracowaniu przedstawie pewne propozycje, wynikajace z mojej blisko
czterdziestoletniej praktyki, zaréwno jako nauczyciela akademickiego, jak i organizatora zycia
uczelni.

Gdzie jesteSmy?

W latach powojennych podjeto ogromny wysitek w udostepnieniu wyksztatcenia wyz-
szego jak najszerszym warstwom polskiego spoteczefistwa. Mimo wyniszczenia polskiej in-
teligencji podczas wojny i wynikajacych stad brakach kadry nauczajacej, odrodzity sie uczelnie
przedwojenne i powstato wiele nowych. W zakresie nauk technicznych przewazato nasta-
wienie na szybkie zaspokojenie zapotrzebowania na kadry w przemysle. Dlatego do potowy
lat pie¢dziesiatych przewazat system studiéw dwustopniowych, rozwijany nie tylko w uczel-
niach macierzystych, lecz takze w ich filiach ulokowanych w poblizu osrodkéw przemysto-
wych. Byt to okres odbudowy kraju po zniszczeniach wojennych i bardziej niz dowody
formalnego wyksztatcenia liczyta sie wiedza oraz umiejetnos¢ praktycznego dziatania. Zna-
czenie tych ostatnich doszto do gtosu w okresie catkowitego scentralizowania gospodarki i
wprowadzenia jej na tory dziatalnosci spotecznej raczej niz ekonomicznej (by wspomnieé
tu chocby o nie rozwiazanym do dzi$ problemie gérnictwa weglowego). W naukach tech-
nicznych oprécz stopnia inzyniera mozna byto tez uzyskiwac stopiefi magistra inzyniera,
poczatkowo w formie studiéw uzupetniajacych, a od potowy lat piec¢dziesiatych — jednoli-
tych studiéw magisterskich. Oznaczato to poczatek deprecjacji tytutu zawodowego inzynie-
ra; odtad bedzie sie juz liczyt tylko ,magister”, nawet jesli potem bedzie wykonywatprace
czysto administracyjna, a nie twoércza. Niewatpliwy wptyw na to miat pogarszajacy sie stan
gospodarki, ktérego nie mozna byto juz dtuzej pokrywac sztampa wielkich inwestycji. Nasy-
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cenie przedsiebiorstw ,magistrami” byto czasami karykaturalnie duze, decyzje gospodarcze
byty jednak nie przez nich podejmowane, a realizowata je ciagle liczna klasa doswiadczo-
nych inzynieréw. Wydarzenia drugiej potowy lat siedemdziesiatych, a potem osiemdziesia-
tych, obnazyty te fikcje, zastepujaca rzeczywista dziatalnos¢ gospodarcza.

Nie do pominiecia jest tu jednak inny czynnik zycia spotecznego, ktéry zaczat nabiera¢
coraz wigkszego znaczenia: wyksztatcenie ogdlne. Z bezptatnego szkolnictwa wyzszego (co
nie znaczy — bez poswiecen, dramatycznych wyrzeczen osobistych i trudnych decyzji zycio-
wych) skorzystaty cate pokolenia ludzi, dla ktérych stworzono dostep do studiéw. | jesli
nawet pozniej ich potencjat nie byt nalezycie wykorzystywany — z przyczyn politycznych
i gospodarczych — tworzyli oni nowa inteligencje, swiadoma znaczenia nauki i w takim
duchu ksztatcaca nastepne pokolenia. A czasy ulegty zmianie. Wraz z informatyczna rewo-
lucja technologiczna i réwnie rewolucyjnymi zmianami spoteczno-politycznymi coraz wigk-
szego znaczenia nabrata nie tyle wiedza praktyczna, ktérej i tak nie mozna byto zdoby¢ na
uczelniach, lecz wiedza teoretyczna, ogélna, i to daleko wykraczajaca poza tradycyjnie
rozumiane studia techniczne.

Aby temu sprosta¢, konieczne byto znaczne zwigkszenie liczby ksztatcacych sie na stu-
diach wyzszych. W latach dziewiecédziesiatych nastapit niespotykany dotad — bo blisko trzy-
krotny —wzrost liczby studentéw. Byto to mozliwe dzigki stworzeniu w latach powojennych
kadry nauczajacej o wysokich kwalifikacjach. Mimo oderwania nauki od przemystu (a cza-
sem, paradoksalnie, dzieki temu — jak to byto w naukach teoretycznych, ktére za punkt
odniesienia musiaty przyjmowac osiagniecia Swiatowe) poziom nauczycieli akademickich,
a co za tym idzie — jakos¢ ksztatcenia byty wysokie. Sprzyjato temu stosunkowo niewielkie
odizolowanie od nauki $wiatowej, takze dzieki niezwykle aktywnej w tym wzgledzie dzia-
talnosci Polskiej Akademii Nauk i jej instytutéw. Byty to czasy, gdy na jednego nauczyciela
akademickiego przypadato 6-8 studentéw, co znacznie odbiegato od standardéw $wiato-
wych (15-20 studentéw), ktére teraz stopniowo osiagamy. Ten wskaznik odnosi sie jednak
w zasadzie tylko do uczelni publicznych, finansowanych z budzetu panstwa (obecnie jest
ich ok. 120). Zupetnie nowym zjawiskiem byto pojawienie sie uczelni niepublicznych, be-
dacych w istocie prywatnymi przedsigbiorstwami. Tworzyli je ludzie czesto nie zwiazani ze
szkolnictwem publicznym albo ci, ktérzy nie znajdowali w nim dla siebie miejsca (czemu
trudno sie dziwi¢, biorac pod uwage biurokratyzacje i spetanie licznymi przepisami prawny-
mi, niedostosowanymi do szkolnictwa wyzszego). Jednak kadra nauczajaca byta — i jest do
dzisiaj — ta sama, ktéra dziata w uczelniach publicznych. Owszem, obserwuje sie proces
powolnego wiazania sie nauczycieli akademickich zatrudnionych w uczelniach publicz-
nych z uczelniami niepublicznymi, w ktérych pracuja na zasadzie drugiego etatu, lecz ich
rozstawanie sie z pewnym, cho¢ ubogim zyciem ,budzetowca” jest zjawiskiem wyjatko-
wym. Sytuacje te trafnie okreslita prof. Mirostawa Marody jako ,zycie przy panistwie” (,Gazeta
Wyborcza”,18-19 grudnia 1999).

Problem wieloetatowosci nauczycieli akademickich nabiera w ostatnim czasie coraz
wiekszego rozgtosu. | nie jest to tylko kwestia dobrych zarobkéw nauczycieli — z jednej
strony — i ,bylejakiej” dydaktyki z drugiej; to przede wszystkim problem utraty etosu szkoty
wyzszej, utraty, ktéra w sposéb szczegbélnie bolesny jest widoczna w uczelniach niepublicz-
nych Zatrudniaja one by¢ moze najwybitniejszych nauczycieli akademickich z uczelni
publicznych, ale ci, nie czujac sie zwigzani z uczelniami niepublicznymi, ktére sa dla nich
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tylko miejscem dodatkowego zarobku, nie angazuja sie w ich zycie. Zreszta nie tego sie od
nich oczekuje. Bytem kiedy$ Swiadkiem dramatycznego wystapienia jednego z prorektoréw
uczelni niepublicznej, ktéry dopominat sie prawa uczestnictwa profesury w decyzjach doty-
czacych zycia tej uczelni. Jego glos zostat skwitowany milczeniem — tu rzadzit kanclerz... Te
atmosfere odczuwaja takze studenci: coraz czesciej pojawiaja sie ich wypowiedzi $wiadcza-
ce o tym, ze sa traktowani przedmiotowo, ze widza pospiech i brak zaangazowania. Nieste-
ty, te same zjawiska mozna obserwowa¢ w uczelniach publicznych. | cho¢ bezposrednie
przyczyny sa podobne (nadmiar studentéw przy statej kadrze i malejacych naktadach na
szkolnictwo) — zrodta sg inne.

Trzeba przyznac, ze wzrost liczby studentéw byt mozliwy takze dzieki powstaniu uczel-
ni niepublicznych. Tyle, ze powstaty one kosztem uczelni publicznych, ktére daty kadre
nauczajaca, same nie bedac w stanie zaoferowac ani warunkéw finansowych nauczycielom,
ani dostatecznej liczby miejsc studiujacym. Cho¢ ciagle proporcje liczby studentéw odnie-
sione do liczby szk6t obu typéw (w 120 uczelniach publicznych ksztatci sie 1,4 mln studen-
téw, w 300 niepublicznych — 400 tys.) wskazuja na to, ze wysitek zwigkszenia stopnia skola-
ryzacji poniosty gtéwnie szkoty publiczne. A mit o lepszym zarzadzaniu szkét niepublicz-
nych, skutkujacym nizszymi kosztami ksztatcenia, jest wynikiem nieuwzgledniania kosztéw
ksztatcenia kadr i prowadzenia kierunkéw studiéw o niskiej kosztochtonnosci.

Warto jeszcze wspomnie¢ o publicznych wyzszych szkotach zawodowych. Powstaty
one na mocy specjalnej ustawy, tej samej zreszta, ktéra stanowita podstawe do utworzenia
wigkszosci szkot niepublicznych, a ktére aspiruja do miana uczelni. Jednak i dla jednych,
i dla drugich prowadzenie badar naukowych, a w $lad za tym tworzenie wtasnej kadry na-
ukowej, nie nalezy do obowiazkéw statutowych. Nie jest to tez mozliwe choc¢by ze wzgledu
na powszechne zatrudnienie kadry profesorskiej na wielu etatach, a kadry nauczajacej —
z powodu znacznego obciazenia dydaktycznego (np. w wyzszych szkotach zawodowych
pensum wynosi 450 godzin).

Jednos¢ czy r6znorodnos¢?

Wobec tej réznorodnosci pojawia sie pytanie, ktére jako pierwsze umieszczono w an-
kiecie na temat wspétdziatania publicznych i niepublicznych szk6t wyzszych, skierowanej
do rektoréw tych uczelni: czy zasadnicze role spoteczne obu typéw uczelni powinny by¢
jednakowe? Jesli przez role spoteczna rozumie sie edukacje mtodziezy na poziomie wyz-
szym — to odpowiedZ powinna by¢ twierdzaca. Jesli jednak chodzi o prowadzenie badan
naukowych i tworzenie wtasnej kadry —to role uczelni publicznych i niepublicznych powinny
by¢ rézne. Oczywiscie, zadnej uczelni nie mozna broni¢ prowadzenia badan naukowych,
tak jak nie mozna tego zabroni¢ nikomu —takze osobie prywatnej. Zaréwno jednak ze wzgledu
na ogromny wysitek pafistwa poniesiony w ciagu ostatnich 50 lat na utworzenie niezbednej
infrastruktury, jak i na fakt, ze nie sta¢ nas — jako zbiorowosci — na zaczynanie tworzenia kadr
od poczatku, celowy wydaje sie podziat r6l. Pojawiajace sie ostatnio informacje o pierw-
szych doktoratach pracownikéw szkét niepublicznych (a takze — i to w znacznie wiekszym
stopniu — wyzszych szkét zawodowych) $wiadcza o checi podnoszenia kwalifikacji i nalezy
je wita¢ z uznaniem. Jesli jednak zdamy sobie sprawe, ze ,wyhodowanie” profesora zabiera
w naszych warunkach okoto 30 lat, a do samodzielnosci w danej dyscyplinie potrzeba osmiu
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profesoréw — droga przed tymi, ktdrzy zaczynaja od zera jest dtuga... A to nie tylko kwestia
czasu, to przede wszystkim sprawa naktadéw finansowych (szacunki méwia o co najmniej
kilkunastomilionowym naktadzie srodkéw na ,produkcje” jednego profesora).

Czy taki podziat r6l mozna narzuci¢? To pytanie retoryczne, gdyz odpowiedz jest oczy-
wista: nie mozna. Taki podziat zadaih moze powsta¢ w wyniku wzajemnego porozumienia
uczestnikéw gry oraz ustanowienia zasad, akceptowanych przez wszystkich — i wszystkich
obowiazujacych. Jedna z takich zasad powinna by¢ jednoetatowos¢. To nie tylko kwestia
etosu uczelni, to przede wszystkim kwestia identyfikacji instytucjonalnej. Nie do przyjecia
jest postawa profesora uczelni publicznej, ktéry nie tylko dziata na szkode swojej macierzy-
stej szkoty wyzszej, ale jeszcze zarzuca jej — czesto publicznie — nieudolnos¢ gospodarcza i
niesprawno$¢ dziatania, sam sie do tego przyczyniajac. A czy twoércy (by nie powiedzie¢ —
wiasciciele) uczelni niepublicznych moga przysta¢ na taka forme przedstawiania sie zatrud-
nionych w niej profesoréw: ,Jestem profesorem tutaj, ale tak naprawde to moja uczelnia jest
...” —itu pada nazwa uczelni publicznej. Spotykatem sige z tym wielokrotnie — i zazenowanie
byto obustronne. | cho¢ odpowiedZ na postawione wyzej pytanie jest twierdzaca: tak, moz-
na sie z tym pogodzi¢ — jak pokazuje zycie, to jednak — na jak dtugo? | jakim kosztem?
Obecnie gtéwnym ptatnikiem ceny za te z gruntu fatszywa sytuacje jest mtodziez. Przeciw-
stawi¢ sie temu musza obie strony.

Konkurencja czy wspétpraca?

Odpowiedz na to pytanie juz padta: porozumienie i wspétpraca. Nie wyklucza to kon-
kurencji, ale w ramach wspélnego systemu edukacji. Pozostaje tylko najtrudniejsze zadanie:
kto powie, ze krél jest nagi? Kto powie to, o czym wiedza wszyscy: o ub6stwie finansowania
szkolnictwa wyzszego, o braku polityki spotecznej w tym zakresie, o tym, Ze nie mozna by¢
stuga dwdch pandw, ze nie mozna ,uczciwie” pracowac na wielu etatach. Wchodzimy tu
w delikatna strefe etyki. Byta ona punktem wyjscia dla sformutowanego ostatnio kodeksu
etycznego Uniwersytetu Jagiellonskiego, naszej najstarszej Alma Mater, karmiacej nas wszyst-
kich od szesciu stuleci.

Nie musimy sie jednak zastania¢ autorytetami (cho¢ przystuchiwac sie ich gtosowi za-
pewne warto). OdpowiedzZ na powyzsze — w swojej istocie retoryczne — pytania daja wszy-
scy obecni dzisiaj na tej sali. Nasza obecnoscia dajemy dowdéd checi porozumienia sie.
I nawet jesli ranimy sie nawzajem stwierdzeniami, niesprawiedliwymi w oczach drugiej stro-
ny — mamy szanse na porozumienie, jesli, odktadajac na bok osobiste ambicje, podejmiemy
ten trud.

Czy mozliwe jest powstanie wspoélnej przestrzeni
edukacyjnej?

Najpierw trzeba odpowiedziec¢ na pytanie, jakie maja by¢ elementy tej przestrzeni. Przy-
jeta w roku 1999 Deklaracja Boloriska, wraz z p6zniejszymi uzupetnieniami porozumienia
praskiego, a ostatnio — berlinskiego, daja jednoznaczna odpowiedz: elemantami tymi powin-
ny by¢ studia trzystopniowe.
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Studia pierwszego stopnia (licencjackie czy inzynierskie w naukach technicznych) po-
winny zapewni¢ masowos$¢ ksztatcenia — zaréwno uniwersyteckiego, jak i zawodowego.
Trzeba zadbac¢ o odbudowanie pozycji tego etapu ksztatcenia. Obecny, powszechny ped do
studiéw drugiego stopnia wynika z niezrozumienia sensu studiéw przez studentéw, ktérzy
ciagle licza na to, ze zostana czego$ ,nauczeni”, a nie ze otrzymali szanse uczenia sie,
a wiec zdobywania umiejetnosci, ktére zapewne beda kluczowe w nadchodzacych czasach
przemian technologicznych. By¢ moze studia te powinny trwac 4 lata, a nie jak dotad 3 lub 3,5
(nie méwiac juz o patologicznych przypadkach nadawania magisterium po studiach 3-let-
nich). Ale powinny je prowadzi¢ zaréwno uczelnie niepubliczne, jak i publiczne. Te ostatnie
jednak powinny sie koncentrowa¢ na studiach drugiego i trzeciego stopnia, zapewniajac
dostep do nich zarbwno wiasnym absolwentom, jak i absolwentom studiéw pierwszego stopnia
w wyzszych szkotach zawodowych i szkotach niepublicznych. Z tym, zZe te uczelnie pu-
bliczne, ktére maja petne prawa akademickie powinny ogranicza¢ swoja dziatalno$¢ na
poziomie studiéw pierwszego stopnia na rzecz studiéw wyzszych stopni. Wymaga to wpro-
wadzenia jednolitego systemu kwalifikacji na te studia, tak aby zapewni¢ réwne szanse do-
stepu do nich, niezaleznie od miejsca zdobycia przez kandydata wyksztatcenia na pierw-
szym stopniu. Te ostatnie powinny ograniczy¢ sie do studiéw o charakterze podstawowym
lub stosowanym (w wyzszych szkotach zawodowych) na danym kierunku, bez podziatu na
specjalnosci. Studia powinny sie koriczy¢ dyplomowym egzaminem klauzulowym, nie pre-
tendujacym do oryginalnosci, ale raczej wskazujacym na umiejetno$¢ poruszania sie w zdo-
bytym obszarze wiedzy.

Specjalnosci powinny sie pojawi¢ dopiero na studiach drugiego stopnia, i to jako wynik
doboru studiowanych przedmiotéw, prowadzacego do wykonania pracy magisterskiej. Stu-
denci drugiego, a zwtaszcza trzeciego stopnia studiéw powinni by¢ traktowani jako studiuja-
cy wedtug indywidualnego toku studiéw i by¢ wtaczani do prac badawczych prowadzonych
na uczelni. Czas trwania studiéw drugiego stopnia powinien zapewne zaleze¢ od kierunku
studiéw i wybranej specjalnosci, raczej nie powinien jednak przekraczac 2 lat. Trzeba tu od
razu odrzuci¢ argument, ze w ten sposob zwieksza sie czas studiéw magisterskich do 6 lat
(awiec i ich koszt), gdyz studia drugiego stopnia nie powinny mie¢ charakteru masowego.
Ich zadaniem powinno by¢ tworzenie kadr, ktére beda mogty prowadzi¢ badania naukowe
lub kierowa¢ zespotami badawczymi w przemysle.

Celem studiéw trzeciego stopnia (doktoranckich), ktére nie powinny trwac dtuzej niz
4 lata, powinno by¢ zdobycie samodzielnosci naukowej. Jest to standard $wiatowy i utrzy-
manie go nie musi oznaczac obnizenia jakosci, pod warunkiem zmiany podstawowego pa-
radygmatu: zdobycie stopnia powinno by¢ wynikiem systematycznej, intensywnej dziatal-
nosci naukowej, a nie wyprodukowania stosownej dysertacji. Absolwenci tych studiéw po-
winni zasila¢ inne uczelnie (niezaleznie od ich typu) i przemystowe osrodki badawcze. By¢
moze drakoriska — z pozoru — zasada, ze nie mozna kontynuowac kariery naukowej w uczelni,
w ktorej uzyskato sie stopien naukowy doktora sprzyjataby nie tylko obiektywizacji dalszego
rozwoju naukowego, ale takze porzadkowataby podziat r6l we wspélnej przestrzeni eduka-
cyjnej. Pytanie tylko, czy w naszych warunkach ekonomicznych ograniczajacych mobilnos¢
jest to mozliwe...

W przedstawionym tu apelu o tworzenie wspélnej przestrzeni edukacyjnej nie poruszy-
tem problemu finansowania szkét wyzszych. Temat jest zbyt szeroki, by zawrze¢ go w jed-
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nym wystapieniu. Narazajac sie na zarzut daleko idacego uproszczenia, mozna by powie-
dzie¢ to, co wynika niejako z istoty rozr6znienia miedzy uczelniami publicznymi i niepu-
blicznymi: te pierwsze — powinny by¢ finansowane z budzetu pafnistwa, te drugie — ze $rod-
kéw wiasnych zatozycieli szkét. Z jednym wszak zastrzezeniem: nosnikiem srodkéw powi-
nien by¢ takze — oprécz srodkéw wnoszonych przez zatozyciela szkoty — student: poprzez
bon edukacyjny, przyznawany albo przez panstwo (jesli chce ono popieraé polityke gospo-
darki opartej na wiedzy), albo przez prywatnego sponsora. Oznaczatoby to odejscie od fat-
szywego mitu o bezptatnosci studiow wyzszych i stworzenie warunkéw do rzetelnej konku-
rencji w ramach jednolitej przestrzeni edukacyjnej.
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Mozliwosci wspdtpracy
miedzy bibliotekami uczelni
publicznych i niepublicznych

Pojawienie sie niepublicznych szk6t wyzszych na polskim rynku edukacyjnym nie jest
ani zagrozeniem, ani konkurencja dla uczelni publicznych. Rozwéj szkolnictwa wyzszego
w kazdej jego postaci stanowi bardzo pozytywna tendencje. Edukacja stuzy osobistemu
rozwojowi mtodziezy, ktéry nastepnie stuzy w dynamizowaniu gospodarki, rozwoju miast
i regionéw. Szybki rozwéj ksztatcenia na poziomie wyzszym przyczynia sie do wzrostu
dobrobytu, zwieksza szanse na to, ze Polacy beda w stanie sprosta¢ wyzwaniu, jakie powstaje
w zwiazku z cztonkostwem w Unii Europejskiej.

Majac na uwadze dobro wyzszego rzedu, jakim jest edukacja i podnoszenie kwalifika-
¢ji, powinnismy stworzy¢ wspdlny program dziatania. Uczelnie publiczne i niepubliczne nie
powinny postrzegac siebie konkurencyjnie. Przy r6znych formach organizacyjnych mozna
zadbac o lepsze wykorzystanie posiadanych srodkéw. Kadra naukowa moze by¢ lepiej wy-
korzystana, zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami. Te same laboratoria i biblioteki moga
stuzy¢ wiekszej liczbie studentéw. Uczelnie niepubliczne nie sa rbwnymi partnerami uczel-
ni publicznych. Istnieja zaledwie kilka lat, maja zdecydowanie mniejsza liczbe studentéw,
niewielka baze materialna i mate doswiadczenie w organizowaniu badai naukowych. Biora
jednak udziat w podnoszeniu kwalifikacji spoteczenstwa. Wypracowanie form wspétdziata-
nia miedzy uczelniami publicznymi i niepublicznymi zwiekszy rozmiar edukacji na pozio-
mie wyzszym.

Wspbtpraca bibliotek szk6t niepublicznych z bibliotekami uczelni publicznych jest jesz-
cze bardzo skromna, ale nie jest to podyktowane niechecia obu $rodowisk, ale raczej faktem
krétkiego istnienia uczelni niepublicznych na rynku edukacyjnym.

Na przyktadzie Biblioteki Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu chciatabym przedsta-
wi¢ mozliwosci wspétpracy ze srodowiskiem bibliotekarzy uczelni publicznych — te, ktére
juz zostaty wykorzystane i te, ktére widze na przysztosé.

Formy wspotpracy moga by¢ bardzo rézne, a w zaleznosci od terenu, na ktérym sa
prowadzone, mozna je podzieli¢ na ogélnokrajowe i lokalne.

Wspdtprace ogélnokrajowa Biblioteka Wyzszej Szkoty Bankowej realizuje poprzez:

prowadzenie wypozyczerh migedzybibliotecznych;

wymiane wydawnictw uczelnianych z 30 bibliotekami niepublicznych szké6t
wyzszych, a takze z 5 najwiekszymi uczelniami ekonomicznymi w Polsce (Aka-
demiami Ekonomicznymi w Poznaniu, Krakowie, Katowicach i Wroctawiu oraz
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie; o tym, jak ogromny jest udziat wy-
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dawnictw z wymiany w gromadzeniu ksiegozbioru $wiadcza dane z ostatnich
trzech kwartatéw 2003 roku: liczba ksiazek otrzymanych z wymiany wynosi
330 egzemplarzy i kazdego roku wzrasta);

nawiazanie kontaktu z Biblioteka Kongresu Stanéw Zjednoczonych i wejscie
na liste bibliotek otrzymujacych od niej dary (w nieregularnych odstepach cza-
su otrzymujemy wykazy ksigzek z wybranych dziedzin — ekonomii, informaty-
ki, zarzadzania, marketingu, ktére mozemy zamoéwic);

udziat w konferencjach, seminariach i warsztatach np.: Akademia Ekonomicz-
na w Krakowie: ,Wdrazanie nowoczesnych technik zarzadzania w instytucjach
non-profit na przyktadzie naukowej biblioteki akademickiej” (1998); Uniwersy-
tet Slaski w Katowicach: , VI Krajowe Forum Informacji Naukowej, Technicznej
i Ekonomicznej” (2001); Wigry: ,Jakos¢ w bibliotekarstwie” (2001); Wyzsza Szko-
ta Biznesu w Nowym Saczu (seminarium, warsztaty): ,Zrédta informacji bizne-
sowej i ich uzytkownicy” (2000); Wyzsza Szkota Zarzadzania i Finanséw we
Wroctawiu (warsztaty): ,Ewidencja materiatéw pozaksiazkowych w bibliote-
ce” (2002); Politechnika Wroctawska: ,Czasopisma elektroniczne” (2002); Uni-
wersytet A. Mickiewicza w Poznaniu: ,Stan i potrzeby polskich bibliotek uczel-
nianych” (2002); Uniwersytet Jagiellonski: ,Public Relations” (2003);

udziat w Konsorcjum Bibliotek Ekonomicznych ProQuest (okoto 1000 petno-
tekstowych czasopism). Celem Konsorcjum jest wspélne finansowanie doste-
pu do bazy czasopism elektronicznych ABI/Inform. Global. Dzieki utworze-
niu Konsorcjum mozliwe stato sie wynegocjowanie znacznie korzystniejszych
warunkéw finansowych od oferowanych odbiorcom indywidualnym. Umowe
podpisaty biblioteki Akademii Ekonomicznych w Krakowie, Katowicach i Wro-
ctawiu, Szkota Gtéwna Handlowa, Wyzsza Szkota Biznesu w Nowym Saczu,
Uniwersytet Szczecinski, Biblioteka Uniwersytetu Warszawskiego, Matopol-
ska Wyzsza Szkota Ekonomiczna oraz Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci im.
Leona Kozminskiego. Adresatami oferty sa specjalisci z réznych dziedzin na-
ukowych, a takze osoby zajmujace sie na co dzien biznesem badz polityka.
W systemie ProQuest dostepne sa bazy dla specjalistow w dziedzinie nauk
ekonomicznych, technicznych, spotecznych i medycznych. Dostep do bazy
ProQuest spotkat sie z bardzo przychylnym przyjeciem przez wyktadowcéow
naszej uczelni.

Druga ptaszczyzna wspétpracy Biblioteki Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu sa kon-
takty lokalne na terenie miasta, np. z Biblioteka Uniwersytecka czy Akademia Ekonomiczna.
Polegaja one na:

udostepnianiu biezacych czasopism studentom wszystkich uczelni poznanskich;
wspdtpracy bibliotek gromadzacych literature ekonomiczng (ostatnie spotkanie
odbyto sie w marcu 2003 roku i dotyczyto podziatu obowiazkéw w zakresie
gromadzenia literatury ekonomicznej w srodowisku bibliotek poznanskich szkét
wyzszych);

tworzeniu zestawief czasopism zagranicznych (AE);

uzupetnianiu rocznikéw czasopism ekonomicznych (AE);

udostepnianiu elektronicznych baz danych studentom (AE);
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udziale w konferencjach (zaproszenia z Biblioteki Politechniki Poznanskiej,
Biblioteki Uniwersyteckiej, Biblioteki Akademii Ekonomicznej, ale takze obec-
nos¢ dyrektoréw bibliotek pafistwowych na | Ogélnopolskiej Konferencji
Bibliotek Szkét Niepanstwowych);

udziale w wystawach ksigzek organizowanych w bibliotekach uczelni paistwo-
wych;

udziale w szkoleniach srodowiskowych (np. Subito);

organizowaniu spotkan Srodowiskowych bibliotekarzy poznanskich szkét nie-
publicznych (ostatnie odbyto sie w listopadzie 2002 roku i byto poswigcone
strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do roku 2010);

wzajemnym merytorycznym wsparciu bibliotekarzy.

Istnieje jeszcze wiele innych mozliwosci wspdtpracy, ktéra jest potrzebna biblioteka-
rzom zaréwno z bibliotek uczelni publicznych, jak i nam, bibliotekarzom z torujacych sobie
droge placéwek szkolnictwa niepublicznego.

Jako przyktad takich dziatarh moze postuzy¢ tworzenie duzych i sprawnie dziatajacych
konsorcjow bibliotecznych. Konsorcja takie moga sie skutecznie przeciwstawi¢ dostawcom,
powodujac obnizenie cen ksiazek i zmuszajac ich do elastyczniejszego uktadania list ofero-
wanych tytutéw. Ponadto zadaniem konsorcjum organizujacego wspotprace bibliotek bytaby
gospodarka zbiorami. Dotyczytaby ona wspélnego negocjowania warunkéw zakupu Zrédet
cyfrowych oraz drukowanych. Tego rodzaju wspétpraca powinna by¢ uzupetniona wspél-
nymi dziataniami w dziedzinie digitalizacji wybranych zbioréw drukowanych. Konsorcjum,
organizujac wspétprace, umozliwiatoby zapewne zmniejszenie wydatkéw na gromadzenie
Zrodet i zwiekszyto dostepnos¢ posiadanych zasobéw. Naturalnym nastepstwem bytoby zor-
ganizowanie systemu wypozyczen miedzybibliotecznych i systemu dostarczania dokumen-
téw. W Polsce nie ma tradycji tego rodzaju dziatan, nalezy wiec skorzysta¢ z doswiadczen
innych krajow.

Jednymi z najlepszych i najbardziej spektakularnych narzedzi wspétpracy i komunika-
cji sa wszelkiego typu spotkania, konferencje, tamy czasopism zawodowych i stowarzy-
szenia.

Spotkania stanowia rzeczywiste forum wymiany wiedzy, doswiadczen, pomystéw i opi-
nii. kacza nas bowiem te same problemy, m.in. sprawy zwiazanie z prawidtowym gromadze-
niem zbioréw i sprawna obstuga uzytkownikéw, a takze marketing biblioteczny i problemy
relacji bibliotekarz — czytelnik. jeste$my zatrudnieni w uczelniach, w placéwkach, ktére
wymagaja szczegblnych ustug. Mamy stuzy¢ potrzebom nauki i dydaktyki poprzez kontakty
z wydziatami i katedrami. R6znice w pogladach czy doswiadczeniach moga by¢ inspiracja,
nie zas powodem konfliktéw. Mozna sie od siebie wiele wzajemnie nauczy¢. Bibliotekarze
szkét niepublicznych okreslani sa przydomkiem ,praktycy” (pracuja w matych zespotach
i czesto zastepuja swych wspoétpracownikéow w réznych bibliotekarskich dziataniach), z ko-
lei bibliotekarze uczelni publicznych to raczej ,teoretycy”. Wspdtpraca miedzy nimi wydaje
sie zatem szczegblnie cenna w wymiarze przetozenia teorii na praktyke oraz czerpania z prak-
tyki poprzez teorie. Z kolei praktyka rozwija sie dzieki wdrazaniu do codziennej pracy nowych
pomystow.

Podobnie funkcjonuja czasopisma zawodowe, ktére moga mie¢ charakter bardzo anali-
tyczny, badawczy, ale moga tez prezentowa¢ doswiadczenia i opinie praktykéw zawodu.
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Pojawiaty sie juz (np. w ,Bibliotekarzu”) artykuty bibliotekarzy uczelni niepublicznych, ktére
pobudzaty do dyskusji i sprawiaty, Zze polemizowali z nimi znani specjalisci bibliotekoznaw-
stwa.

Na szczegblna uwage — ze wzgledu na nosnik, na jakim powstaje, a przez to takze ze
wzgledu na przyspieszenie kontaktu czy publikacji — zastuguje czasopismo ,Elektroniczny
Biuletyn Informacji Bibliotecznej” (EBIB). Jest on przyktadem znakomitej wspotpracy i wy-
miany pogladéw bibliotekarzy; srodowisko bibliotekarzy szkét niepublicznych jest réwniez
reprezentowane w redakcji.

Doskonatym narzedziem do dyskusji i porozumiewania sie bibliotekarzy z r6znego ro-
dzaju bibliotek jest Internet. To dzieki sieci mozna tatwo znalezé w wielkim $rodowisku
bibliotekarzy osoby, ktére zajmuja sie tym samym co my, maja podobny problem do przedys-
kutowania, cho¢ pracuja w innej bibliotece.

Duze mozliwosci wspétpracy daja listy dyskusyjne, ktérych jest w Polsce kilka. Lista
BIBLIO-L zatozona przez Biblioteke Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu, jest przeznaczo-
na dla bibliotekarzy szkét niepublicznych. Moga sie na niej wypowiadaé wszyscy, a jej utwo-
rzenie miato na celu zaktywizowanie srodowiska bibliotekarzy uczelni niepublicznych, ktére
nie miato odpowiedniego forum do porozumiewania si¢ i rozwiazywania probleméw. Obecnie
obserwuje sie, ze z list dyskusyjnych korzystaja bibliotekarze r6znych grup, a rozmowy prze-
biegaja wielopoziomowo.

O udziale w konferencjach juz wspomniatam, pragne jedynie doda¢, iz organizowanie
konferencji (np. w Bibliotece Uniwersyteckiej w Poznaniu czy ostatnio V Ogélnopolskiej
Konferencji Bibliotek Szkét Niepanistwowych w Poznaniu) i zapraszanie do udziatu w nich
réznych grup zawodowych powoduje, ze zaczynaja one ze soba rozmawia¢, dyskutowac,
poniewaz widza wazne dla catego Srodowiska bibliotekarskiego cele nadrzedne, np.:

tworzenie katalogu centralnego;

zawiazywanie konsorcjéw;

wykorzystanie tych samych systeméw komputerowych;
tworzenie czasopisma elektronicznego.

Biblioteki uczelni niepublicznych, nie baczac na swa niewielka obsade kadrowa, sa
$wiadome swego naukowego statusu i uruchamiaja aktywno$¢ badawcza i naukowa, a bi-
bliotekarze, mimo braku czasu, podnosza swoje kwalifikacje, starajac sie w ten sposéb stwo-
rzy¢ pozadany wizerunek w skali catego polskiego bibliotekarstwa i przyspieszy¢ uznanie
ich za réwnorzednego partnera dla bibliotek uczelni publicznych. Przejawem tego moga by¢
pierwsze, udane préby przystapienia do egzaminu na bibliotekarza dyplomowanego.

Niestety, obraz bibliotek niepublicznych szkét wyzszych jest bardzo zréznicowany. Z ba-
dafh prowadzonych przez pracownikéw Biblioteki Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu
wynika, ze rozpietoé¢ liczby zbioréw waha sie od niespetna 1000 woluminéw (2 biblioteki)
do ponad 100 tys. (1 biblioteka). Dominanta oscyluje woké6t 8-12 tys. woluminéw ksiazek
oraz 50 tytutéw na biezaco prenumerowanych czasopism.

Nalezy jednak wzia¢ pod uwage, ze nadal istnieja niepubliczne szkoty wyzsze, w kt6-
rych brakuje biblioteki z prawdziwego zdarzenia. Posiadanie jej wymagane jest tylko od
uczelni ubiegajacych sie o prawo nadawania stopnia magistra. Zadna z bibliotek szkét nie-
publicznych nie ma dyrektora wytonionego w drodze konkursu lub wyboréw i w Zadnej
chyba nie istnieje ani Komisja Senacka, ani tym bardziej Rada Biblioteczna. Inna sprawa, ze
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te uczelnie, ktére posiadaja biblioteki, nie moga liczy¢ na zadna forme wsparcia (np. w dofi-
nansowaniu gromadzenia zbioréw, w tym zwtaszcza literatury zagraniczne;j).

Podsumowujac moja krétka refleksje, pragne stwierdzi¢, ze wspétpraca bibliotek uczel-
ni niepublicznych z bibliotekami uczelni publicznych jest juz widoczna na wielu polach
dziatania, a powinna by¢ tak pogtebiana i rozszerzana, zeby obie grupy bibliotekarzy obstu-
gujace studentéw w najwiekszym stopniu uzupetniaty sie, dzielity zadania i wspétpracowa-
ty w realizacji wspélnych przedsiewzie¢, w celu podniesienia efektywnosci i jakosci $wiad-
czonych ustug.
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Kreowanie konkurencyjnosci
uczelni niepublicznej na rynku
edukacyjnym (na przyktadzie
tworzenia wizerunku szkoty)

Wspbtistnienie na rynku edukacyjnym uczelni publicznych i niepublicznych (zdecydo-
wanie opowiadamy sie jednak za nazewnictwem ,uczelnia pafnstwowa” i ,uczelnia nie-
panstwowa”) wymusza podejmowanie decyzji instytucjonalnych dotyczacych typu wzajem-
nego usytuowania. Jedne uczelnie przyjmuja tutaj postawe konfrontacyjna, oznaczajaca
podjecie walki konkurencyjnej, inne daza do ograniczania i unikania konkurencji lub jej
ignorowania. Jeszcze inne staraja sie poszukiwac takich sposobéw postepowania, ktére, nie-
zaleznie od dazenia do podnoszenia wtasnej konkurencyjnosci, pozwalaja znajdowaé¢ moz-
liwosci funkcjonowania we wsp6tpracy. Moze ona dotyczy¢ np. wptywu na polityke wtadz
regionalnych badz centralnych, wytyczania kierunkéw rozwoju sektora, okreslenia jego
nowych granic oraz nowych standardéw, ale tez strategii wsp6lnych badan, wspélnych dzia-
tan i przedsiewzie¢ edukacyjnych.

Najwiecej szans kooperacyjnych, pozwalajacych na porozumienie i zrozumienie wza-
jemnych intereséw oraz spoteczno-kulturowych senséw edukacyjnych jawi sie przed tymi szko-
tami, ktére ustawicznie rozwijaja wtasne zasoby, umiejetnosci oraz kluczowe kompetencje.
Ciagte doskonalenie istniejacych i tworzenie nowych kompetencji staje sie dla danej uczelni
kreowaniem wiasnej konkurencyjnosci z przekonaniem, iz tylko taka postawa, zwtaszcza w dtu-
gim okresie, jest warunkiem znajdowania cennych partneréw na rynku edukacyjnym.

Wiaczy¢ sie we wspodtprace i skorzystaé na wspélnych przedsiewzieciach moga zatem
te uczelnie, ktére maja odpowiednio wyksztatcone kompetencje kluczowe. Warunki ztozo-
nego, zmiennego i silnie konkurujacego otoczenia wymagaja zatem koncentracji uwagi przede
wszystkim na problematyce ksztattowania tych kompetencji poprzez r6zne mechanizmy osia-
gania witasnej konkurencyjnosci, jej utrzymania, wzrostu i rozwoju.

Szczegdlnie przydatna w tym zakresie jest wszechstronna wiedza oraz umiejetnosci z dzie-
dziny zarzadzania strategicznego i podejmowania decyzji zarzadczych: operatywnych i stra-
tegicznych. Pierwsze zwiazane sa z biezacym funkcjonowaniem uczelni, drugie — z tworze-
niem podstaw jej konkurencyjnosci, ksztattowaniem rozwoju w aspekcie potrzeb rynku pra-
cy i okreslonych sktadnikéw otoczenia, z uwzglednieniem instytucjonalnego rozwoju syste-
mowego, strukturalnego oraz organizacyjnego.

Dla organizacji publicznych, a do nich naleza réwniez szkoty wyzsze, zachowania kon-
kurencyjne na rynku (tu edukacyjnym) stanowia novum w zarzadzaniu. Na ogét bowiem
dominuja strategie przetrwania, a nie dazenie do tworzenia aktywnej konkurencji nie wyklu-
czajacej wspbtpracy z podobnymi jednostkami edukacyjnymi.



Kreowanie konkurencyjnosci uczelni niepublicznej na rynku edukacyjnym

Nietatwo jest dokona¢ wyboru sposréd wielu réznorodnych koncepcji osiagania konku-
rencyjnosci, tym bardziej ze zarzadzanie strategiczne staje na poczatku XXI stulecia przed
nowymi wyzwaniami. W nowych warunkach pojawiaja sie¢ bowiem nowe mozliwosci i pro-
blemy oraz nowe sposoby ich rozwiazywania. Powstaja wiec coraz bardziej zaawansowane
koncepcje, strategie, podejécia i narzedzia. Ponadto wsréd réznych strategii konkurencji,
wzrostu i rozwoju, sieci czy umiedzynarodowienia i globalizacji poszukuje sie nie tylko
nowych Zrédet konkurencyjnosci, ale takze mozliwosci tworzenia zintegrowanych posuniec
konkurencyjnych jak najbardziej dostosowanych do preferencji odbiorcéw, maksymalnie
wykorzystujacych posiadane Zrédta przewagi konkurencyjnej oraz odpowiednio usytuowa-
nych w stosunku do konkurentéw.

Mozna przypuszczad, iz wybér koncepcji konkurencyjnosci szkoty wyzszej opierajacej
sie na jej kluczowych kompetencjach — tj. konkurencyjnych zasobach i umiejetnosciach,
wyrézniajacych zdolnosciach, kwalifikacjach kadry, jakosci oferowanej wiedzy i konkuren-
cyjnych umiejetnosciach zarzadzania wiedza, umiejetnoéciach uczenia sie i studiowania,
a takze umiejetnosciach marketingowych — jest dobrym wyborem podstaw konkurencyjno-
$ci uczelni i jej strategii funkcjonalnej. Obejmuje ona r6zne horyzonty decyzyjne oraz anali-
tyczne, zwiazane ze szczegétowymi strategiami rozwoju kadr, strategiami innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci, a zwtaszcza strategiami marketingowymi oraz takimi, ktére pozwalaja
ksztattowac wizerunek uczelni na rynku edukacyjnym.

Uczelnie poszukaja takich dziatan, ktére je odr6zniaja od innych. Jednym z rozwiazah
moze by¢ tworzenie whasnego wizerunku, jednego z narzedzi konkurencyjnosci. Wizerunek
odbierany przez cztowieka to subiektywne wyobrazenie o jakims$ obiekcie, (np. szkole wy-
zszej) tworzone w jego psychice. Wizerunek (image) nie jest statyczny ani trwaty, zmienia
sie zaleznie od pogladéw, upodobar, trendéw.

Wizerunek stanowi realna projekcje i recepcje zestawu cech, ktére instytucja przekazuje
spoteczenstwu. Kazda jednostka ma w otoczeniu jaki§ wizerunek (jego brak tez jest wizerun-
kiem!). Dla organizacji publicznej, jaka jest kazda szkota, wazna jest filozofia tworzenia
wiasnego wizerunku. O efekcie, ktéry nigdy nie staje sie ostateczny, decyduja lata pracy
i Swiadomos¢ trudnosci. Budujac wizerunek, powinno sie szuka¢ elementu, ktéry odréznia
dana uczelnie od innych, a nie ulepsza¢ element wspélny. Trzeba znalez¢ nisze do wypet-
nienia oraz dazy¢ do bycia pierwszym i najlepszym w tej wybranej kategorii. Pozwala to na
stabilno$¢ wizerunku i niepowielanie cudzych pomystéw.

Wizerunek uczelni jest z jednej strony rezultatem jej postrzeganych cech, a z drugiej —
ma wiele wspdlnego z wartosciami, nastawieniami, zyczeniami, doSwiadczeniami oséb, do
ktérych jest adresowany. Przeobraza sie wraz ze zmianami, jakim podlega sama szkota,
a przede wszystkim tak, jak zmieniaja sie jej odbiorcy i obserwatorzy.

Identyfikacja struktury wizerunku szkoty wyzszej jest trudna i ztozona. Dla uczelni jest
to zestaw réznorodnych elementéw, poczawszy od wzorcéw postepowania, wyznawanych
wartosci, sposobéw dziatania, tworzenie informacji czym jest i dokad zmierza, az po ele-
menty przedmiotowe typu nazwa, logo, aranzacja architektury itd.

Kreowanie pozytywnego wizerunku uczelni wymaga podejmowania dziatai na dwéch
ptaszczyznach jednoczesnie:

jawnej: promujacej to, co ,namacalne” (np. foldery, informacje do mediéw,
wystréj plastyczny szkoty, materiaty firmowe);
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ukrytej: skupiajacej sie wokét psychopedagogicznych koncepcji dziatania szkoty,
ujawniajacych sie w jej wizji, misji, celach i zadaniach, formutowanej sylwetce
absolwenta, klimacie pracy, poziomie ksztatcenia itp.;

Jezeli uczelnia cho¢ w niewielkim stopniu wyréznia sie czyms$ (pozytywnym) w $rodo-
wisku (regionie), kreowanie jej wizerunku bedzie zdecydowanie tatwiejsze, jakkolwiek tez
wymaga podjecia umiejetnych dziatan.

W momencie tworzenia wizerunku nie mozna poprzesta¢ na jednym z jego elementéw,
lecz zrecznie potaczyc to, co da mozliwie najlepsze efekty.

Za najlepszy mozna uzna¢ wizerunek:

wzbudzajacy pozytywne konotacje;

wywotujacy przyjazne uczucia i skojarzenia;

oryginalny, odmienny, wyrézniajacy na tle innych uczelni;
komunikatywny, jasno i wyraznie okreslony;

stabilny, dajacy poczucie bezpieczenstwa studentom i pracownikom;
zgodny z oczekiwaniami spoteczenstwa.

Z istnienia pozytywnego wizerunku ptyna dla uczelni konkretne korzysci, np.:

wzmocnienie ,wartoéci” rynkowej;
gwarancja jakosci ,ustugi” edukacyjnej;
dobre relacje ze srodowiskiem;

wzrost zaufania dla osiaganych efektow;
poczucie indywidualnosci i odréznienia.

Jak zarzadza¢ wizerunkiem szkoty wyzszej, by podlegat dynamicznej zmianie, tym bar-
dziej, ze zadna uczelnia nie jest nieprzerwanie doskonata? Nalezy skupi¢ sie na analizie
nastepujacych obszaréw:

okreslenie adresatéw dziatan (wewnetrzni i zewnetrzni);

ocena obecnej sytuacji (dotychczasowy wizerunek, mocne i stabe strony — SWOT,
co jest za, a co dziata na niekorzys¢);

okredlenie celu (kiedy utrzyma¢, wzmacnia¢, zmienia¢ istniejacy wizerunek,
realizacja celéw poprzez dziatania krétko i dtugookresowe);

dziatania wtasciwe (dob6r narzedzi, plan dziatania, harmonogram, osoby od-
powiedzialne, kosztorys);

ocena (wykorzystanie np. profilu semantycznego);

ewaluacja.

Proces dostosowywania wizerunku szkoty, choéby do celéw i warunkéw jej dziatania, jak
uprzednio podkreslono, trwa nieustannie. Dotyczy to zwtaszcza uczelni niepublicznych, kt6-
re, ze wzgledu na swoja krétka historie, musza o wizerunek dbac¢ w szczegélny sposéb. Jezeli
uczelni udaje sie trwac i cieszy¢ uznaniem, oznacza to ze podejmujac decyzje, umiata i potrafi
okresli¢, co byto i jest dla niej korzystne oraz efektywnie zarzadza swoim wizerunkiem.

Tkwi tu jednocze$nie pewna putapka — trzeba rozrézni¢ wizerunek pozadany (widziany
przysztosciowo, ze $wiadomoscia, iz niektére cele sa nierealne) od wizerunku optymalnego
(na miare mozliwosci osiagania coraz ambitniejszych celéw) — nie mozna utozsamiac sie
z cudzym wizerunkiem i dazy¢ do niego za wszelka cene. Niestety, sa szkoty wyzsze ktore
popetniaja ten btad. Zamiast do kreatywnej konkurencji, opartej na wspétpracy, prowadzi to
do niepozadanej konkurencyjnosci.
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Warto podkresli¢, iz w wyborze decyzji strategicznej i koncepcji zarzadzania strategicz-
nego nie tyle chodzi o formalne planowanie strategii konkurencyjnosci uczelni, ile raczej
o niesformalizowany proces jej permanentnej budowy (z poszerzona znajomoscia reakcji
otoczenia i uczacej sie organizacji szkoty wyzszej), sprawnego systemu informacji, procedur
i metod podejmowania decyzji zarzadczych z duzym udziatem inicjatyw oddolnych.

Wszystko to wymaga uwzgledniania zaréwno wewnetrznych (teorie zasobowe), jak i ze-
wnetrznych (czynniki i mechanizmy tkwiace w interakcjach szkoty z otoczeniem) Zrédet
przewagi konkurencyjnej. Wskazane sa réwniez pogtebione analizy konkurentéw, obecnych
i przysztych, bezposrednich i posrednich, ich posunie¢ konkurencyjnych, zasobéw oraz umie-
jetnosci, gtéwnie po to, by uczy¢ sie od siebie, dzieli¢ doswiadczeniami w imie dobrze
rozumianych zobowiazan edukacyjnych wzgledem spoteczefnistwa wiedzy i ludzi uczacych
sie. Dazno$¢ ,do wyréwnywania” w zakresie osiagania maksymalnie wysokiego poziomu
jakosci oferowanych ustug edukacyjnych moze sprawi¢, iz konkurencja publicznych i nie-
publicznych szkét wyzszych przeniesie si¢ na wspdlne propagowanie idei dobrych wzoréw
edukacyjnych.

Gdyby spojrze¢ na szkoty wyzsze jako instytucje o okre$lonych funkcjach, celach i za-
daniach edukacyjnych, skupiajace ludzi o podobnej mentalnosci, etosie i kulturze organiza-
cyjnej, to istotne staje sie postawienie fundamentalnego pytania: czy jest sens konkurowa¢?
Moze lepiej bytoby oprzec¢ sie na koncepcjach innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, ktére
zaktadaja, iz trwata pozycje edukacyjna mozna osiagnac tylko poprzez ciagte opracowywa-
nie oraz wdrazanie innowacji, kreowanie wtasnego wizerunku, a takze nowego klienta i no-
wych rynkéw pracy, poszukiwanie réznorodnych szans rozwoju w obszarach wtasnego, a tak-
ze spoteczno-kulturowego funkcjonowania w warunkach wspétistnienia i wspétpracy.
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ZDZIStAWA DACKO-PIKIEWICZ
Wyzsza Szkota Biznesu
w Dabrowie Gérniczej

Wspdtpraca publicznych

i niepublicznych placéwek
naukowo-dydaktycznych

na przyktadzie Wyzszej Szkoty Biznesu
w Dabrowie Gérniczej

Zyjemy w czasach, w ktérych konieczna jest wspétpraca miedzy szkotami wyzszymi,
zaréwno publicznymi, jak i niepublicznymi. Specyfika wspétczesnej szkoty wyzszej wyma-
ga takiej wspotpracy, gdyz jest rzecza niewyobrazalna, aby uczelnia mogta by¢ samowystar-
czalna zaréwno w kwestii prowadzonych badan naukowych, jak i realizowanego procesu
dydaktycznego. Nie oznacza to bynajmniej stabosci szkoty, lecz dostrzeganie mozliwosci,
jakie daje taka wspétpraca obydwu stronom.

Zjawisko to nie jest zreszta specyficzne dla naszych czaséw. Juz w okresie $rednio-
wiecza, mimo istniejacych antagonizmoéw éwczesne uniwersytety wspé6tpracowaty ze
soba. Dzieki przyjeciu w catej Europie taciny jako obowiazujacego jezyka, w ktérym
wyktadano oraz publikowano, mozliwe byto korzystanie z literatury oraz swoista wy-
miana studentéw i wyktadowcéw, ktérzy mogli swobodnie przemieszczaé sie miedzy
uniwersytetami.

W dzisiejszych czasach duzo wyrazniej dostrzegamy korzysci wynikajace ze wspétpra-
cy miedzy uczelniami, lecz mozliwosci takiej wspotpracy sa znacznie wieksze. Korzystamy
z mozliwosci, jakie daja nam nowoczesne technologie, zwtaszcza informatyczne, ktére
umozliwiaja sprawna komunikacje i przeptyw informacji. Istnieja programy finansujace dzia-
tania zmierzajace do integracji; przeptyw kadry i studentéw miedzy szkotami wyzszymi nie
odbywa sie spontanicznie, jak w minionych wiekach, lecz jest procesem starannie zaplano-
wanym i sprawnie realizowanym.

Sa to dziatania szczegblnie wazne w momencie dziejowym, w jakim sie teraz znajduje-
my, majac w perspektywie wizje globalizacji, ktéra rowniez obejmie szkolnictwo wyzsze.
Przysztos¢ to spoteczenistwo wiedzy, w ktérym najwazniejszym dobrem bedzie informacja,
a ludzie beda musieli efektywnie ja wykorzystywac. Aby jednak tak sie stato, konieczne jest
ich wiasciwe ksztatcenie, zwtaszcza na poziomie szk6t wyzszych. Ponadto uczelnie beda
nie tylko miejscami, w ktérych sa przygotowywani uczestnicy spoteczernstwa informacyjne-
go, beda réwniez miejscem, gdzie bedzie budowac sie jego zreby.

Dla Polski sytuacja ta jest szczegélna pod jeszcze jednym wzgledem: w przededniu
przystapienia do Unii Europejskiej musimy sie przygotowaé, aby sprosta¢ wymaganiom
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wynikajacym z cztonkostwa oraz wtasciwie wykorzysta¢ szanse, jakie daje nam ten fakt.
Integracja nie bedzie krétkim momentem podpisania traktatu akcesyjnego, lecz procesem
dostosowywania naszych instytucji do standardéw unijnych. Dotyczy to réwniez szk6t wy-
zszych — instytucji, ktére z racji swej specyfiki powinny wczedniej podejmowac dziatania,
ktére umozliwia im jak najpetniejsze zaistnienie w nowej sytuacji oraz optymalne wykorzy-
stanie pojawiajacych sie mozliwosci.

Obecnie koniecznoscia dla kazdej szkoty wyzszej jest wspétpraca z innymi instytucjami
zajmujacymi sie zaréwno dziatalnoscia badawczo-naukowa, jak i dydaktyczna. Wyzsza Szkota
Biznesu w Dabrowie Gérniczej prowadzi od lat ozywiona wspétprace z wieloma uczelnia-
mi i instytucjami naukowymi, wéréd ktérych sa zaréwno szkoty publiczne, jak i niepubliczne,
ponadto wspétpracujemy z zagranicznymi uczelniami oraz instytucjami naukowo-badaw-
czymi. Nalezg do nich m.in.:

Uczelnie polskie:

Akademia Ekonomiczna w Krakowie;

Szkota Przedsigebiorczosci i Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Krakowie;
Wydziat Automatyki, Elektroniki i Informatyki Politechniki Slaskiej;

Wydziat Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej;

Instytut Informatyki Teoretycznej i Stosowanej PAN w Gliwicach;

Wyzsza Szkota Administracji w Zawierciu;

Wyzsza Szkota Zarzadzania i Nauk Spotecznych w Tychach.

Uczelnie zagraniczne:

Budapest Business School (Wegry);

Central Ostrobothnia Polytechnic (Finlandia);
Europa-Wirtschaftsschulen (Austria);

Fachhochschule Eberswalde (Niemcy);

Haute Ecole Galilée (Belgia);

Hogeschool West Vlaanderen (Belgia);

Institut d’Etudes Politiques de Bordeaux (Francja);

Katholieke Hogesschool Leuven (Belgia);

New College Durham (Wielka Brytania);

Technicka Univerzita Ostrava, Ekonomicka Fakulta (Czechy);
ULH Department: Faculty of Social & Life Sciences (Wielka Brytania);
Universitdt Paderborn (Niemcy).

Wspétpraca z wyzej wymienionymi instytucjami dotyczy bardzo licznych i ré6znorod-
nych zagadnien. W przypadku uczelni potozonych poza granicami wspétpraca dotyczy
mozliwosci dokonywania wymiany studentéw oraz kadry. Dzieki temu nasi studenci moga
odbywac czes¢ studiow, praktyk i stazy za granica, poznajac inne aspekty studiowanych
zagadnien, korzystajac z nowych doswiadczen, ponadto poznajac inna kulture i doskonalac
znajomos¢ jezykéw obcych. Dzigki stazom zagranicznym pracownicy maja mozliwo$¢ po-
dzielenia sie swoimi osiagnieciami oraz skorzystania z do$wiadczen zagranicznych kole-
gbébw. Wymiana pracownikéw i studentéw z uczelniami z zagranicy odbywa sie w ramach
programu Socrates—Erasmus.

Wspdtpraca z polskimi uczelniami dotyczy takze wymiany informacji i doswiadczen,
wspblnej organizacji konferencji, sympozjéw i seminariéw naukowych oraz wspélnych pu-
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blikacji: np. Internet w spoteczeristwie informacyjnym (wspdlna publikacja Wyzszej Szkoty
Biznesu w Dabrowie Gérniczej i Instytutu Informatyki Teoretycznej i Stosowanej PAN w Gli-
wicach), Miejska przestrzen publiczna w dobie transformacji — Dabrowa Gérnicza i Tychy.
Stan obecny i perspektywy przysztosci (publikacja wspélna Wyzszej Szkoty Biznesu w Da-
browie Gérniczej i Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Nauk Spotecznych w Tychach).

Oprécz wspdlnie realizowanych zadari naukowych Wyzsza Szkota Biznesu w Dabro-
wie Goérniczej wspétpracuje z innymi szkotami wyzszymi w dziedzinie dydaktycznej; sa
ujednolicane programy oraz obopélnie korzysta sie z doswiadczen dydaktycznych. Takie
dziatania sa niezwykle istotne w obecnych czasach, w ktérych dazy sie do ustandaryzowa-
nia ustug dydaktycznych. Nie oznacza to bynajmniej checi uczynienia ich mniej ciekawymi,
lecz dzieki tym dziataniom poziom nauczania jest bardziej wyréwnany, utatwia to tez prze-
mieszczanie sie studentéw w trakcie nauki. Student trafiajacy na inng uczelnie kontynuujac
dany kierunek nie jest zmuszony do zaliczania tzw. réznic programowych; dzieki takim dzia-
taniom termin ten niebawem zniknie z naszego stownika.

Dzieki umozliwieniu kontynuowania nauki na studiach magisterskich student nie jest
przywiazany do uczelni, na ktérej zdobyt licencjat, moze kontynuowac¢ ksztatcenie w innej
szkole wyzszej. Dziatania te maja na celu zapewnienie studentom jak najwigkszych mozli-
wosci elastycznego ksztatcenia sig, niezmuszania ich do wiazania sie ze szkota, w ktérej
rozpoczeli nauke.

Oproécz wyzej wymienionych zadan, ktére sa realizowane w trakcie wsp6tpracy ze wszyst-
kimi naszymi partnerami, z niektérymi tacza nas cele szczeg6lne, takie jak Scista wspétpraca
w trakcie organizacji kierunku studiéw podyplomowych. Wspétpracujemy np. ze Szkota
Przedsigbiorczosci i Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Krakowie oraz z Wydziatem
Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej w trakcie realizacji studiéw podyplomowych
poswieconych rachunkowosci i finansom oraz audytowi.

ZawarlisSmy réwniez umowe z Instytutem Informatyki Teoretycznej i Stosowanej PAN
w Gliwicach, ktéra umozliwia naszym pracownikom i absolwentom korzystanie z semina-
riow doktoranckich.

Znaczenie wspobtdziatania miedzy uczelniami bedzie z czasem rosto, wspétpraca ta
bedzie sie zaciesniata. Nie mozemy zapomina¢, iz w dobie spoteczenistwa informacyjnego
obieg informacji jest niezbedny, konieczne jest wiec zapewnienie sprawnego obiegu infor-
macji miedzy uczelniami. Juz dzi§ wykorzystujemy mozliwosci, jakie daje nam Internet; wéréd
jego licznych zastosowan moze on by¢ wykorzystany we wsp6tpracy miedzy ludzmi nauki,
a takze do studiowania. W najblizszej przysztosci w naszej uczelni zostanie urzeczywistnio-
na koncepcja e-lerningu, dzieki wspétpracy z Uniwersytetem Slaskim, ktéry udostepni odpo-
wiednie oprogramowanie.

Dzi§ stawiamy pierwsze kroki dostrzegajac mozliwosci globalnej sieci, z czasem nato-
miast te mozliwosci beda coraz petniej wykorzystywane, rozwijane i udoskonalane. Stu-
denci beda taczy¢ tradycyjne formy studiowania ze zdobywaniem wiedzy poprzez prace
w sieci, z ktérej korzystanie bedzie nieodzowne. Sie¢ zapewni sprawne przeprowadzanie
badan naukowych, umozliwi uczonym lepsze wykorzystywanie informacji i sprawniejsza
wspdtprace.

Aby jednak tego dokona¢, konieczna jest nie tylko powszechna komputeryzacja i dalszy
rozwdj technologii informatycznych, lecz réwniez zapewnienie sprawnej wspétpracy mie-
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dzy uczelniami, stworzenie jej ram organizacyjnych. Dziatania podejmowane obecnie stana
sie podwalinami przysztych osiagnie¢, ktére beda mozliwe tylko dzigki Scistej, twérczej wspot-
pracy nawigzywanej miedzy uczelniami i innymi instytucjami.
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