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Dobre praktyki w szkotach
wyzszych — spis tresci
-

B Geneza PROJEKT
B Preambuta
B Zasady fundamentalne (ujete w 8 punktach)

m Dobre praktyki rektora (ujete w 12
punktach)

B Dobre praktyki senatu (ujete w 6 punktach)
B Normy koncowe (ujete w dwdch punktach)
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Zasady fundamentalne

N ey 3

Zasada stuzby publicznej

Zasada legalizmu

Zasada autonomii i odpowiedzialnosci
Zasada kreatywnosci

Zasada przejrzystosci

Zasada subsydiarnosci

Zasada tolerancji i poszanowania godnosci
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Zasada ponadnarodowej powszechnosci
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Dobre praktyki rektora

Odpowiedzialnos¢ za rozwodj uczelni

Podziat kompetencji

Kultura posiedzen senatu

Odpowiedzialnosc¢ finansowa

Unikanie decyzji we wtasnej sprawie

Unikanie konfliktu interesow

Poszanowanie tradycji uczelni

Kultura w kontaktach ze spotecznoscig uczelni
Kultura kampanii wyborczej

Wspoitpraca rektora z jego poprzednikami
Rektor jako reprezentant uczelni

Troska o wtasciwe miejsce uczelni w zyciu publicznym
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Dobre praktyki senatu

N ey 0

Wspotpraca senatu z rektorem

Inicjatywa senatu

Respektowanie przyjetego porzadku obrad
Kultura gtosowania

Dyskusja nad sprawozdaniem rektora
Zasada dyskrecji
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Normy koncowe

O Zakres waznosci Kodeksu
d Audyt wewnetrzny

www.frp.org.pl
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3. Zasada autonomii i odpowiedzialnosci

Realizujgc swq zasadniczg misje uczelnie korzystajq
z konstytucyjnej gwarancji autonomii, ktorej normy
okresla ustawa. Tradycyjnie autonomia ta o ejmuje
prawo do samodzielnego okreslania przez uczelnie
wtasnej misji i wynikajacych z niej szczegdtowych
celow i zadan, a takze wielu regulacji okreslajacych
Sposoby dziatania uczelni. Korzystajqc jednak ze
swej autonomii uczelnia musi tak interpretowac
wynikajace z niej uprawnienia, by we wtasciwy sobie
sposéb, w najlepszym stylu, a zarazem efektywnie
dziatac¢ na rzecz OdeWIedZIa|nOSCI za dobro catej
spotecznosci.
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Zasady fundamentalne

5. Zasada przejrzystosci

Dla unikniecia kumoterstwa, nepotyzmu, korupcji
oraz innych naduzyc konieczne jest, by wszelkie
Brocedury ZW|a§ane z zadaniami i inicjatywami

adawczymi lub dydaktycznymi, konkursami na
stanowiska, awansami pracowmkow i nagrodami,
naborem i promoqq studentow - byty jawne i
sprawiedliwe. Pomocne w resFektowanlu tej zasady
(zwiaszcza wymogu sprawiedliwosci) mogq by¢
reprezentatywne komisje ztozone z osob
kompetentnych w opiniowaniu wnioskéw w
wymienionych sprawach.
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Dobre praktyki
rektorow uczelni

5. Unikanie decyzji we wilasnej sprawie

Dziatajac w ramach swych uprawnien, rektor nie
naduzywa zasady domniemania kompetencji i nie
preferuje jednostki organizacyjnej, w ktorej wykonuje
zadania jako nauczyciel akademicki, ani nie podejmuje
dziatan we witasnej sprawie. Nie wigze sie z zadnym
ugrupowaniem w uczelni, co wiecej, zdecydowanie
przeciwstawia sie praktykom swoistej wymiany ustug,
to jest dziataniom kierujgcym sie zasada do ut des),
naruszajgcym zasady legalizmu i przejrzystosci.

www.frp.org.pl
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10. Wspotpraca rektora z jeqgo poprzednikami

Dziatajac w imie poszanowania ciggtosci wtadzy w
uczelni, wymagaf:)qcej zachowania rownowagi
pomledzy potrzebg kontynuacji a koniecznoscig
zmian w jej funkcjonowaniu, rektor z szacunkiem |
naleznym uznaniem odnosi sie do osiggnie¢ swych
poprzednikow oraz korzysta z ich rady | wsparcia
tam, gdzie sprawy uczelni tego wymagajg. W ten
sposo rektorzy wspoéttworzg kulture instytucjonalng
uczelni przyczyniajac sie zarazem do ksztattowania
dobrych obyczajow w procesie przekazywania i
przejmowania funkcji kierowniczych w uczelniach.
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Dobre praktyki senatu

13._Wspoitpraca senatu z rektorem

Realizujgc swoje uprawnienia, cztonkowie senatu
starajq sie¢ wspotpracowac z rektorem, dla dobra
catej uczelni. Wspotpraca ta wymaga traktowania
obecnosci oraz uwaznego i aktywnego
uczestniczenia w posiedzeniach senatu jako
priorytetowego obowigzku. W szczegolnosci
cztonkowie senatu maja obowigzek wtasciwego
przygotowania sie do posiedzen, a w tym do
zapoznania sie z przygotowanymi materiatami.

www.frp.org.pl



Dobre praktyki senatu

16. Kultura gtosowania

Uchwaty merytoryczne, zgodnie ze statutem,
podejmowane sg w wyniku gtosowania jawnego.
Gtosowanie przeciw projektowi uchwaty powinno
by¢ poprzedzone przedstawieniem powodow
usprawiedliwiajacych taki sprzeciw. Za
niedopuszczalne naduzycie nalezy uznawac
przypadki gremialnego unikania udziatu w
dyskusji, a nastepnie wnoszeni o utajnienie
grosowania w celu odrzucenia projektu uchwaty.

www.frp.org.pl



19. Zakres waznosci Kodeksu

Powyzsze Zasady fundamentalne oraz dobre
praktyki w kierowaniu uczelnig odnoszg sie
odpowiednio takze do jednoosobowych i
kolegialnych organow witadzy nizszych jej szczebli
(Dziekanow i rad wydziatu, Dyrektorow instytutow i
ich Rad itp.), z zachowaniem roznic
kompetencyjnych wynikajgcych ze statutu lub
innych regulacji prawnych.

www.frp.org.pl
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6. Unikanie konfliktu interesow

Poczucie odpowiedzialnosci za sprawowany urzad
zobowigzuje rektora do unikania takich form angazowania
sie poza uczelnig, hawet nie zwigzanych ze statym
zatrudnieniem, ktére powaznie utrudniatyby
wywigzywanie SIQ z przyjetych przezen obowigzkdw.
Rektor | prorektorzy sktadajg senatowi pisemng )
deklaracje, w ktorej informujg o braku konfliktu intereséw
pomigdzy uczelnig a miejscami swej dodatkowej
aktywnosci. Podobnie osoby sprawujace funkcje innych
organow jednoosobowych lub ich zastepcow zobowigzujg
sie do powstrzymywania sie od dziatalnosci
konkurencyjnej wobec wtasnej uczelni. Udowodnione
zatajenie prawdy w tej materii lub naruszenie tego
zobowigzania stanowi wystarczajgcq podstawe do
odwotania z petnionej funkcji.

www.frp.org.pl



20. Audyt wewnetrzny

W uczelniach, ktore przyjety, w drodze gtosowania
senatu, niniejszy Kodeks w catosci lub w ich czesci,
senat powotuje — na wniosek rektora — odpowiednig
komisje, ktorej zadaniem jest kontrola zgodnosci z
nimi dziatan wtadz uczelni, lub tez powierza te zadania
juz dziatajqcej komisji o wtasciwych uprawnieniach.
Komisja sktada senatowi coroczne sprawozdania ze
swej dziatalnosci, moze tez zgtaszac propozycje
poprawek do tresci samego Kodeksu.
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