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Inspiracje
S

e Punkt widzenia filozofa — istotowy, nie-zakresowy

e \Wiedza, umiejetnosci, postawy — trzy zadania
uniwersytetu

e Koncepcja wspolnotowosci K. Wojtyty

e Zmiany w etosie akademickim / koncepcji
uniwersytetu
— lrytujgcy i zbyt fatwy entuzjazm dla przedsiebiorczosci
uczelni

e \Wykitad Ronalda Burnetta ,Knowledge interests ..."



Zadania dydaktyczne uniwersytetu
-

Umiejetnosci, rozumienie/wiedza, postawy
a
informacja, wiedza, madrosc¢



Ksztattowanie postaw

Problemem wychowania nie jest to, jak dobrze pokierowaé cztowiekiem, jak skfoni¢ go, aby podazat za
najlepszymi rozwigzaniami. Problemem jest to, jak obudzi¢ w nim ducha wolnosci. Jak sprawié, aby
chciat swobodnie, madrze i odpowiedzialnie stanowi¢ sam o sobie." Jozef Tischner

przez
e refleksje humanistyczng

e INnspirowane zaangazowanie

e nasladownictwo - dobry (lub zty) przyktad

Postawa:
Jrwata dyspozycja do dziatan kierowana wartosciami..”



Nasladownictwo
oo

e Relacja mistrz — uczen
e \Wspolnota akademicka

Pytanie: czy wspolnota akademicka moze byc
iInspiracja/wzorem dla przysztych cztonkow
wspolnoty obywatelskiej|?

e Poprzez samg wspolnotowos¢?
e Poprzez etos?



Wspolnota — charakterystyka ogolna

(za ,,Osoba i czyn” — K. Wojtyta, 1963)

Uniwersalnos¢ modelu
Indywidualizm, kolektywizm, wspodlnota
Dobro wspolne — etos

Uczestnictwo:
- Postawy autentyczne
- Postawy nieautentyczne



Postawy w / wobec wspolnoty
-

e Autentyczne:
- Solidarnos¢
— Sprzeciw
e Nieautentyczne:
— Unik
-~ Konformizm

Postawy autentyczne warunkiem realizacji
dobra wspolnego / etosu.



Etos akademicki / etos obywatelski
(dobro wspolne tych wspolnot)

e Etos obywatelski i jego wartosci
— nie odwaze sie scharakteryzowac pobieznie
(do dyskusji)
e Etos akademicki (tradycyjny) i jego wartosci
- Prawda
- Wartosci dobrej pracy dzielone z innymi etosami



Etos tradycyjny a:
c_—

e Epistemologie naszych czasow

e Zmiana modelu uniwersytetu:

- od ,uniwersytetu badawczego”

- do ,uniwersytetu przedsiebiorczego”
A zatem:

— jakie dobro wspolne?

— Jaki model wspolnoty akademickiej?



Dwa bieguny
S

Uniwersytet badawczy Uniwersytet
przedsiebiorczy

Regulatory: Regulatory:

ectos, ecfektywnosc¢ (zysk),
ekontrola wewnetrzna, ekontrola zewnetrzna,
eZarzadca: korporacja uczonych ezarzgdca profesjonalny

eJedyny dostarczyciel wiedzy i | eJeden z wielu dostarczyciel
elit, odpowiedzialny za jakosc¢ wiedzy konkurujgcy na rynku z
elit | wiedzy. Innymi. Spadek znaczenia elit |
wiedzy.




Dwa bieguny cd.
c

Wazny ,w sobie” Musi uzasadniacC swa
waznosc — pokazywac
uzytecznosc

Produkuje dobra o znaczeniu Zaspokaja potrzeby
publicznym (ogolnoludzkim?). klientdw

Norma — prawda.

Wiedza wtasnoscig Prawa wilasnosci
publiczng, ew. problem Intelektualnej, ich
pierwszenstwa odkrycia wymiana, takze finansowa




Dwa bieguny cd.

Myslenie istotowe,

wg dobra wspdlnego

Myslenie narzedziowe,
wg interesow, indywidualizm

Finansowanie (z reguty publiczne) bez
koniecznosci szczego6towego rozliczenia
— zaufanie. Uniwersytet instytucjg
zaufania/powiernictwa spotecznego

Ustugi odptatne rozmaitego rodzaju
(badawcze, edukacyjne...) jesli
pienigdze publiczne — accountability
(spoteczenstwo jako klient)

Otwarty ale elitarny:

dobor kandydatow ze wzgledu na
zalety intelektu

Otwarty ale masowy




Dwa bieguny cd.
c

Odpowiedzialny przed sobg w
imie wartosci

Odpowiedzialny przed stakeholders
zatem to ich indywidualne decyzje

budujg odpowiedzialnosc¢ catej uczelni —
poza tym — nieodpowiedzialny

Wazny ,in-self” — ,w sobie”

Wazny ,for-itself” ,wsobny” , dla siebie,
generuje zysk dla siebie zaspokajajgc
potrzeby zewnetrznych klientow

Zasady: wspotpraca,
zyczliwosc¢, zaufanie

Zasada: konkurencja

Wspolnotowosc zwigzana
wokot etosu

Grupa dziatania zwigzana
interesem.

Przyktad skrajny model ,lotnisko”




Dwa bieguny cd.
.

Wieza z kosci stoniowej w
najlepszym tego stowa
znaczeniu: koncentracja na
sprawie, izolacja od wptywow
zewnetrza

Jedna z wielu instytucii
spotecznych; nie istnieje poza
zwigzkami z klientami, cata im
oddana

Akceptowany przez
europejskie srodowisko
akademickie,

niemozliwy do prowadzenia w
spoleczenstwie wiedzy

Zle akceptowany przez
europejskie srodowisko
akademickie

lecz wydaje sie koniecznosciag




Jak pogodzic te bieguny?
-

e Najczesciej eklektyzm bezrefleksyjny

e Deklaracja erfurcka jako przyktad eklektyzmu
refleksyjnego

e Management uczelni jako bufor (de Witt)

e ,Otwarcia” uniwersytetu przedsiebiorczego
(kosmetyka PR-owska)

e ,Sieciowanie” wspomagajgce obydwa bieguny,
rozmaicie akcentowane



Uniwersytety Europy w poszukiwaniu trzeciej drogi
,uniwersytet ekologiczny”

Inspiracje
e Kantowskie? — wyjscie krytyczne?
e Heglowskie? — synteza?

Nowa odpowiedzialnosc¢
ZA otoczenie spoteczne a nie WOBEC NIEGO



Jak to pogodzic?
-

Nowa odpowiedzialnosc¢
ZA otoczenie spoteczne a nie WOBEC NIEGO

Dyrektywa:
Uniwersytet ma swiadomie ksztattowac
spoteczenstwo — to jego stuzba wobec otoczenia.



Przyklady
S

Odpowiedzialnos¢ uniwersytetow za
- obecny kryzys finansowy na swiecie.
- bezpieczenstwo
— Swiadomosc¢ masowag
- Inne.



Pytania zamiast konkluzj
-

e Nowy etos akademicki bazujacy na
odpowiedzialnosci ZA ....7?

e Dobra inspiracja dla ,spoteczenstwa
madrosci”?

e Dobra inspiracja dla elit obywatelskich?



Dziekuje za uwage!



