Analiza statutow grupy uczelni akademickich
ze wzgledu na wybrane kryteria realizacji przepisow Prawa o szkolnictwie wyzszym
w tych statutach.
(projekt Fundacji Rektoréw Polskich, opracowanie Marcin Chatupka)

Wstep.

Od wejscia w zycie ustawy z dn. 27 lipca 2005 r Prawo o szkolnictwie wyzszym (zwanej
dalej PSW) minat juz rok kalendarzowy i akademicki. To dobra okazja do podsumowan,
analiz, prob odpowiedzi na pytanie o efekty obowiazywania tej regulacji. W zatozeniu
projektodawcoéw ustawa, jako projekt ,nowoczesny i1 otwierajacym nowe mozliwosci
dziatania szkotlom wyzszym™' miata tworzy¢ warunki dla ich wewnetrznej rekonstrukcji
celem sprostania wyzwaniom stojacym przed sektorem szkolnictwa wyzszego w XXI w.

Stad jednym z priorytetow ustawy bylo utwierdzenie autonomii uczelni, w tym akademickich,

w szczegbdlnosci poprzez powigkszenie zakresu regulacji przekazanych do kompetencji
senatdow 1 statutow tych uczelni®. Jak zauwaza prof. Jerzy Woznicki: ,Kierujac sie
konstytucyjna zasada zapewniania autonomii szkot wyzszych zwigkszono rolg statutéw
uczelni jako zrodta prawa w szkolnictwie wyzszym, przenoszac do statutow, przy spetnieniu
regut ustawowych, regulacje dotyczace struktury uczelni oraz zasad i trybu zatrudniania
nauczycieli akademickich”.?

W ten sposéb uczelnie zyskaly mozliwo$¢ elastycznego 1 zindywidualizowanego
odpowiadania na potrzeby otoczenia rynkowego, rozwiazywania problemow strukturalnych,
kadrowych, z =zakresu zarzadzania uczelnia, polityki naukowej 1 projakosciowe;.
Réwnoczesnie jednak uczelnie zostaly obarczone odpowiedzialno$cia za jakos$¢ i efekty
przyjmowanych w statutach rozwiazan.

Dlatego wtasnie badanie konstrukcji 1 przepiséw statutow uczelni, pod katem odpowiedzi w
nich zawartych na wskazane powyzej przyktadowo kluczowe kwestie materii statutowe;j,
stanowi¢ moze przydatne narzedzie dla uchwycenia efektow obowiazywania ustawy na
poziomie uczelnianym a takze - w pewnym zakresie - material do dyskusji nad
funkcjonowaniem autonomii akademickiej w jej praktycznym wydaniu.

Dla uzyskania przekrojowego obrazu do analizy przyjgto statuty 15 uczelni, w tym pigé
uniwersytetow, jeden uniwersytet przymiotnikowy, trzy politechniki, dwie szkoty glowne
oraz po jednej akademii: ekonomicznej, artystycznej, medycznej, wojskowej. Wybdr — cho¢
arbitralny — miat w zalozeniu by¢ przekrojowy.

PSW zawiera kilkadziesiat obligatoryjnych lub fakultatywnych delegacji do statutow,
a klauzula generalna z art. 17* PSW jeszcze ten katalog otwiera. Z oczywistych wigc
wzgledow nalezy analize poprowadzi¢ §ladem kilku, kilkunastu we¢ztowych kryteriow, ktore
mozna uzna¢ za istotne z punktu widzenia celow opracowania.

1
Wystapienie Przewodniczacego Zespotu Prezydenta RP do opracowania projektu ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym na spotkaniu u Prezydenta RP w dniu 11 lutego 2004 .

* Autonomicznych statutowo w rozumieniu 56 ust. 2 PSW
* Wystapienie Przewodniczacego Zespotu Prezydenta RP do opracowania projektu ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym na spotkaniu u Prezydenta RP w dniu 11 lutego 2004 r.

Sprawy zwigzane z funkcjonowaniem uczelni nieuregulowane w ustawie okresla
statut uczelni, zwany dalej "statutem".



1. Organizacja i zarzadzanie uczelnig.
1.1.0rgany uczelni, sposob wyboru: ,,partykularny” czy ,,unitarny”.

1.1. Dwie trzecie analizowanych statutow przewiduje wybor cztonkéw senatu z kurii
samodzielnych pracownikow naukowych w_sposob wiazacy ich z podstawowa jednostka
(wydziatem), najcze$ciej poprzez sformutowanie iz sa to ,przedstawiciel/e wydziatoéw”.
W jednej trzeciej statutow dopuszcza, cho¢ nie wprost, wybdr przedstawicieli do senatu ,,w
ramach catej uczelni”. W jednym przypadku wprost oderwano wybor od reprezentacji
wydziatu (cho¢ przy pozostawieniu mozliwosci traktowania podstawowej jednostki jako np.
okreggu dla czynnosci materialno-technicznych procesu wyborczego). W jednym przypadku
struktura uczelni w ogoéle nie przewiduje wydziatéw.

1.1.2. Wszystkie analizowane statuty uznaja jako zasade¢ obecnos¢ wszystkich samodzielnych
pracownikow naukowych w radzie podstawowej jednostki, modyfikujac ja jednak dwoma
kryteriami:

a) wielkos¢ jednostki (uczelni) — statuty potencjalnie i faktycznie liczniejszych kadrowo
jednostek dopuszczaja (przy progu od 30-60 pracownikéw) 1 okreslaja zasady systemu
przedstawicielskiego;

b) stopien zwiazania pracownika z jednostka (uczelnia) — statuty 1/3 uczelni dla
zasiadania w radzie jednostki wymagaja pozostawania w niej co najmniej w % etatu /
czasu pracy, a w najwigkszych uczelniach - w jego pelnym wymiarze.

W wyjatkowych przypadkach przewiduje si¢ dodatkowo obecno$¢ profesora wizytujacego
bez habilitacji w radzie podstawowej jednostki.

1.1.3. Czlonkowie kolegium elektorow sa, wedle analizowanych dokumentéw, co do zasady
wybierani jako przedstawiciele podstawowych jednostek albo co najmniej wybierani ,,w
podstawowych jednostkach”. Wystgpuja tez rozwiazania oryginalne, np. kolegium tworza
nowo wybrane sktady senat i rad wydziatow.

1.2. Struktura i organizacja uczelni.

Jeden statut okreslit jednostke podstawowa inaczej niz ,wydzial”. W dwoch statutach
przyznano senatowi prawo nadawania statusu jednostki podstawowej jednostce innej niz
wydziat.

W jednym statucie wprowadzono jednostke ,,ponadpodstawowa”, tj. ,,szkote”, tworzona ,,gdy
prowadzenie dziatalnosci w ramach szkoly umozliwia istotne zwigkszenie efektow lub istotne
zmniejszenie kosztow tej dziatalnosci”.

1/5 analizowanych statutow przewidywala istnienie konwentu, najczesciej jako ciata
doradczego rektora i przez rektora kreowanego’.

Wigkszo$¢ statutow zawierala regulacje dotyczace jednostek ogolnouczelnianych,
migdzywydziatowych, migdzyuczelnianych i wspoélnych oraz prowadzonych w nich studiéw
na podstawie porozumien z innymi uczelniami oraz podmiotami, w tym zagranicznymi -
analogiczne lub tozsame z zaproponowanymi w statucie wzorcowym Fundacji Rektorow
Polskich. Potowa statutow powtarzata ustawowe przepis o inkubatorach i centrach transferu
technologii.

1/2 statutéow przewiduje ,,studium” jako jednostke migdzywydziatowa, gldwnie do zadan
dydaktycznych, w pozostatych statutach pojecie to — jesli wystgpuje — zarezerwowano do
okreslonych studiéw (np. doktoranckie, pedagogiczne, wf, j¢z. obcych).

> Nie liczac np. Konwentu Godno$ci Honorowych



1.3. Mienie i gospodarka.

Cze$¢ statutow okresla zakres dzialalnosci gospodarczej zgodnie z wymogiem art. 7 PSW.
Jeden uniwersytet wprowadzit generalny zakaz prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Warto$¢ progowa dla dokonania okreslonych dyspozycji majatkowych wymagajaca
akceptacji senatu wahata si¢ od 20 000 EURO do 10 mIn EURO, niekiedy wyr6zniano mienie

"0 szczegolnym znaczeniu dla tradycji" lub nieruchomosci, wymagajac kazdorazowo zgody
senatu.

1.4. Reguly zarzadzania.

W 9/10 analizowanych statutow pojawiaja si¢ rézne przepisy z zakresu dobrych praktyk
zarzadzana np.: nakaz wystapienie do senatu o likwidacje wydziatu przez 2 lata deficytowego,
okreslenie zakresu zwyktego zarzadu, referendum opiniodawczego zarzadzanego przez senat,
wnioskowania o nowy kierunek / jednostke organizacyjna z réwnoczesnym przedstawieniem
symulacji kosztow, specjalny zarzad ds. inwestycji, ustalanie przez senat goérnej granicy
zadluzenia, mozliwo§¢ odwolywania czlonkéw Senatu za "niewypelnianie obowiazkow",
limity kadrowe dla utworzenia wydziatéw, kolezenski sad honorowy dla kadry, obowiazek
pracy w radzie wydzialu dla jej czlonkéw, zasada prorogacji rektora na wypadek
niedokonania wyboru danego organu, obligatoryjne kolegium rektorskie, dziekanskie, w
kolegiach, regulamin dotyczacy wlasnosci intelektualnej przy przekazywaniu praw
majatkowych w ramach uczelni, obowiazek okresowego przegladu regulaminow studiow,
ogolne reguly interpretacji statutu, czasowego zawieszania obowigzywania przepisu statutu,
obecnosci rektora-elekta i rektora ustgpujacego w senacie, generalne przepisy o konfliktach
intereséw lub klauzule antykonkurencyjne w aktach mianowania lub umowach o pracg.

1.5. Zakazy taczenia funkcji.

Poza wystepujacym w niektorych statutach przytoczeniem przepisu art. 79. ust. 1 PSW, w 1/5
statutow wystepuja zakazy taczenia funkcji wskazanych organow wewnatrz danej uczelni.

1/3 statutow przewiduje odpowiednie przepisy zakazujace, na podstawie art. 79 ust. 2 PSW,
faczeni funkcji w organach innych uczelni, w tym dwa statuty zakreslaja zakaz generalnie,
jako obejmujacy jakiekolwiek funkcje w uczelni innej niz macierzysta.

Jeden statut zawiera zakaz prowadzenia przez Rektora dzialalnosci publicznej, niedajacej si¢
pogodzi¢ z zaymowanym stanowiskiem lub dobrem Uniwersytetu.

2. Sprawy pracownicze
2.1. Umowa o pracg czy mianowanie.

W 1/3 analizowanych statutow decyzj¢ o zasadach nawiazywania stosunkdéw pracy, w tym
kryteriach wyboru umowy o pracg pozostawiono senatowi.

W 1/2 pozostatych statutdéw mianowanie na czas nieokreslony zastrzezono dla pracownikow z
tytulem naukowym profesora, a w pozostalych dla pracownikow co najmniej ze stopniem
doktora habilitowanego zatrudnionych na stanowisku profesora nadzwyczajnego lub adiunkta.
Dodatkowym warunkiem, stosowanym w statutach, w ktérych  decyzji o zasadach
nawigzywania stosunkéw pracy - w tym kryteriach wyboru umowy o prace - nie
pozostawiono generalnie senatowi, dla mianowania na stanowiska profesora zwyczajnego jest
zgoda senatu, a dla stanowiska profesora nadzwyczajnego — opinia senatu.



W 1/2 badanych statutow przytoczono ustawowy wymoég art. 121. 1 PSW, wiazacy
mianowanie w uczelni z wymogiem pozostawania w niej w podstawowym miegjscy pracy.
Mianowanie na czas okreS§lony, zastrzezono dla stanowiska profesora nadzwyczajnego
(zazwyczaj po raz pierwszy na 5-8 lat) w tych statutach, w ktéorych wprowadzono wymog
tytutu profesora dla mianowania na czas nieokreslony; ewentualnie dla adiunktéw z
habilitacja.

W _formie umowy o pracg na czas niecokreslony zatrudnia si¢: adiunktéw lub asystentow ze
stopniem doktora, ewentualnie profesorow wizytujacych z tytulem profesora.

Forma umowy o prace na czas okreSlony dominuje przy stanowiskach profesoréw
wizytujacych (wyjatkowo na dtuzej niz rok) asystentow bez stopnia doktora, pracownikéw
zatrudnianych dla wykonania okres§lonej pracy.

W jednym statucie okreslono mianowanie jako podstawowa forme zatrudnienia.

W 1/5 analizowanych statutow warunkiem zatrudnienia na stanowisku prof. nadzwyczajnego
jest ,,wystapienie takiej potrzeby w danej jednostce organizacyjnej” lub okreslono limit
ilosciowy prof. nadzwyczajnych w stosunku do tytularnych.

Jeden statut przewiduje instytucje ,,profesora dotowanego”, kierujacego istotnymi dla uczelni
badaniami.

2.2. Konkursy.

Wymagany art. 121 ust. 3 PSW konkurs dla mianowania po raz pierwszy w 1/2 statutow
dookresla jako ,,otwarty”, a 2/3 statutow przewiduje konkurs takze dla innych, niekiedy —
cho¢ fakultatywnie - wszystkich, form zatrudnienia czy — obligatoryjnie — dla szczegdtowo
wskazanych stanowisk (np. kanclerza).

Nie wszystkie statuty zawieraja precyzyjnie okre$lone kryteria i trybu konkursu, niektdre
odsytaja w tej mierze do regulaminow nie stanowiacych zatacznika do statutu lub wskazuja w
statucie jedynie wymogi do zatrudnienia na danym stanowisku (art. 109, 110 PSW).

2.3. Dodatkowe kryteria zatrudnienia.

Ogodlne — najczesciej wystgpujace to: ,,wykazuje predyspozycje do pracy z milodzieza,
reprezentuje wysoki poziom etyczny, nie prowadzi dziatalno$ci godzacej w interesy uczelni”.
Szczegodlowe - wprowadzone do statutdéw na podstawie art. 116 PSW (tj. inne niz wskazane w
art. 114) — przedstawia ponizsza tabela, wskazujac liczbe uczelni (statutow), ktore ustality
dane kryterium dla danego stanowiska.

kryterium stanowisko |prof. prof. prpf. adiunkt asystent | docent
zwycz. | nadzw. | wizyt.

tworca, wspottworca szkoly naukowej, 4

wybitna /znaczaca pozycja w dziedzinie nauki

ugruntowana, znaczaca pozycja w Srodowisku 2

zawodowym / uznany autorytet w dyscyplinie

dyscyplina/specjalnos¢ naukowa istotny |4 1

wktad / przyczynienie si¢ do rozwoju / istotne
pomnozenie dorobku

aktywna dzialalnos$¢ naukowa | 4 2
udokumentowana dorobkiem naukowym /
dydaktycznym

opinia/e: senatu / przedstawicieli dyscypliny /|3 4 1 3 1
kier. jedn. / opiekuna naukowego / komisji

czynny udzial w zyciu naukowym 2
przejawiajacy si¢ = w  szczegllnosci  w




wystapieniach na konferencjach naukowych

wybitny / znaczny dorobek udokumentowany
publikacjami w renomowanych czasopismach o
zasiegu Swiatowym / recenzjami dorobek na
forum miedzynarodowym

dorobek naukowy / dydaktyczny: znaczny/
wybitny/odpowiedni/udokumentowany

osiggniecia w ksztalceniu kadry naukowej ...

... przez promotorstwo, opiniowanie rozpraw
doktorskich

...co najmniej jedne;j

... recenzowanie wnioskOw na stopnie naukowe
lub opiniowanie wnioskéw o nadanie tyt. prof.

... Znaczne

zespoly badawcze (projekty)
... osiagni¢cia (znaczne) w kierowaniu

A. ... kierowanie migdzynarodowymi

B. ... kierowanie krajowymi

staz naukowy

osiagniecia w dziedzinie dydaktyki®

konferencje nauk.- czynny udziat

C. ... w tym takze migdzynarodowych

osiggnig¢cia organizacyjne / uczestnictwo w
pracach organizacyjnych na rzecz uczelni

Rl—=—= W= —=| N

znaczace/oryginalne/ twoércze osiagnigcia w
pracy naukowej lub zawodowe;j / potwierdzone
przez rade wydziatlu

oprécz pracy doktor. inne liczace si¢ pozycje

umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia zajeé

ocena ze studiow

ponad 15-20 letni staz

co najmniej dobra / czynna znajomos$¢ jednego
obcego jez. wspdlczesnego

odpowiednio wysoki poziom wiedzy 1
dos$wiadczenia / specjalizacja II stopnia

pozytywna opinia samorzadu studentow

tytuly i stopnie w specjalnos$ciach,
w ktorych ma nastapi¢ zatrudnienie

Statuty dwoch uczelni nie okreslaja dodatkowych wymagan dla pracownikéw naukowych, w
jednej przyznano prawo dookreslania tych kryteriéw radom wydzialow i senatowi.

2.4. Procedura konkursowa.

Wedtlug znakomitej wigkszosci statutow lub zataczonych do nich regulaminéw konkurs
oglasza, za zgoda rektora, wlasciwy dziekan. On tez powotuje komisje konkursowa,

w typowym skladzie:
- dziekan lub jego przedstawiciel
- przyszly przetozony

¢ Niekiedy nie dotyczy pracownikoéw naukowych




- min. 2 osoby z tej samej lub pokrewnej dziedziny naukowej (w tym 1 tytul prof. a
dwie dr. hab.)
Informacje o konkursie winny zawierac:
- okreslenie wymagan stawianych kandydatowi
- wykaz wymaganych dokumentéw
- termin ich sktadania
- termin rozstrzygnigcia
Ostatecznego wyboru lub zatwierdzenia wyniku dokonuje ogtaszajacy konkurs.

2.5. Warunki zgody rektora na dodatkowe zatrudnienie (art. 129 PSW)

We wszystkich statutach wskazujacych organ wlasciwy do okreslenia warunkéw lub
kryteriow zgody rektora na podjgcie dodatkowego zatrudnienia wskazano senat, w 2/5
statutow okreslono te kryteria lub wytyczne do nich najczesciej jako:

- ,,hie moze pozostawa¢ w konflikcie z obowiazkami w uczelni”,

- ,.biorac pod uwage w szczegdlnosci potrzeby uczelni”,

- ,zwiazek z zatrudnieniem w (...), mozliwosci podniesienia kwalifikacji, nabycie
praktycznych umiejgtnosci”,

- ,wymiar 1 rodzaj zaje¢ dydaktycznych, naukowych 1 organizacyjnych (...) zwiazek
dodatkowego zatrudnienia lub prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej z (...) zajeciami
dydaktycznymi lub prowadzonymi badaniami, mozliwo$¢ podniesienia (...) kwalifikacji
naukowych, dydaktycznych lub organizacyjnych, mozliwos¢ nabycia umiejetnosci
praktycznych przydatnych do wykonywania obowiazkéw nauczyciela akademickiego,
uwarunkowania wynikajace ze wspolpracy z innymi uczelniami lub potrzebami instytucji
partnerskich”.

2.6. Docent.

1/3 statutéw przewiduje zatrudnianie na stanowisku docenta, regulacje odnoszace si¢ do
docentéw w kilku statutach dotycza osob posiadajacych juz ten stopien lub zatrudnionych juz
na tym stanowisku przed wejsciem w zycie PSW.

2.7. Organ wskazany dla okreslania trybu udzielania urlopéw (art. 133.7 PSW)

W 5 statutach jest to senat, w 5 — rektor, w 2 rada jednostki — kierownik jednostki, w 2 — tryb
okreslono w statucie.

2.8. Okresy zatrudniania (art. 120 PSW).

2/3 badanych statutow okresla ,,okresy =zatrudnienia na stanowisku asystenta osoby
nieposiadajacej stopnia naukowego doktora oraz okres zatrudnienia na stanowisku adiunkta
osoby nieposiadajacej stopnia naukowego doktora habilitowanego, a takze warunki skracania
1 przedtuzania oraz zawieszania tych okresow” w wigkszosci odpowiednio 1-10 lat dla
asystenta i 9-12 lat dla adiunkta.

3. Mechanizmy projakosciowe.
3.1. Ocena nauczycieli akademickich (art. 132 PSW)

Wigkszos$¢ statutow zachowuje w tym zakresie propozycje statutu wzorcowego FRP.

Biezaca oceng czyni obowiazkiem przelozonych a okresowa oceng powierza specjalnym
komisjom, dziatajacym w dwoch instancjach. 2/3 statutéw przewiduja oceny okresowe co 4
lata lub na wniosek kierownika jednostki, a takze na przed uptywem okresu zatrudnienia na



czas okreslony. W pozostatej czgsci oceny dokonuje bezposredni przetozony lub co najmnie;j
zatwierdza ja kierownik jednostki.

Ocena nauczyciela akademickiego wraz z wnioskami zostaje mu przedstawiona przez
kierownika jednostki organizacyjnej lub przez dziekana. Od oceny okresowej przystuguje
odwotanie do komisji II instancji (4 przypadki), rektora (2 przypadki), komisji II instancji a
od niej do rektora (2 przypadki). Jeden statut przewiduje wniosek o wylaczenie oceniajacego.

Wedle wigkszosci statutdow podstawe oceny nauczyciela akademickiego stanowia jego
osiagniecia naukowe oraz dydaktyczne i organizacyjne. W szczegdlno$ci przy ocenie
uwzglednia sig:
1) publikacje naukowe z uwzglednieniem rangi wydawnictw lub czasopism, w ktorych
si¢ ukazaty
2) udziat w kolegiach redakcyjnych czasopism naukowych oraz recenzowanie prac
naukowych,
3) uczestnictwo w konferencjach naukowych z uwzglednieniem rangi konferencji i
charakteru uczestnictwa,
4) poziom prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych,
5) autorstwo podrgcznikow, skryptow akademickich i innych pomocy dydaktycznych,
6) udzial w postgpowaniach o nadanie stopni i tytutéw naukowych,
7) dziatalno$¢ popularyzatorska,
8) funkcje pelione w krajowych i migdzynarodowych organizacjach i towarzystwach
naukowych oraz uczelni,
9) aktywnos$¢ w pozyskiwaniu srodkow na badania ze zrodet zewngtrznych,
10) nagrody 1 wyr6znienia instytucji i towarzystw naukowych.
11) aktywnos¢ w pozyskiwaniu srodkoOw na badania ze zrédet zewn.
W pojedynczych przypadkach wystepuja takze kryteria: pracy dydaktycznej, wychowawczej,
dorobku, przestrzegania akademickiego kodeksu wartosci.

Przy ocenie osob z tytulem naukowym lub stopniem naukowym doktora habilitowanego
bierze si¢ pod uwage wyniki osiagnigte w ksztatceniu kandydatow do pracy naukowe;.
Organy powotujace komisje oceniajace moga wprowadzi¢ dodatkowe szczegdtowe kryteria
oceny. Kryteria te moga by¢ stosowane nie wczesniej niz po uptywie roku od ogloszenia o ich
wprowadzeniu dokonanego w sposob zwyczajowo przyjety w uczelni.

Ocena dorobku naukowego, dydaktycznego 1 organizacyjnego przeprowadzana w
postegpowaniu w sprawie nadania tytulu naukowego, zatrudnienia na stanowisku profesora
nadzwyczajnego lub profesora zwyczajnego spetnia kryteria oceny okresowe;.

3.2 Zasigganie opinii studentéw, art. 132 PSW.

We wszystkich analizowanych statutach opini¢ studentéw ustala si¢ na podstawie ankiety.
Zasady i tryb opracowania i przeprowadzania ankiety w przewazajacej wigkszosci zatwierdza
senat lub rektor na wniosek lub po zasiggnigciu opinii wiasciwego organu samorzadu
studenckiego, przy czym ankieta powinna by¢ opracowana o przeprowadzona w sposob
zapewniajacy reprezentatywnosc¢ jej wynikow.

7/10 statutéw nie okreslito wymaganego art. 132 ust. 3 PSW , ,sposobu wykorzystania” opinii
studentéw, w jednym przypadku okreslono, iz sa one ,,poufne”, w kilku pozostalych
wskazano rézne sposoby ich uwzgledniania w catosci oceny nauczyciela akademickiego, od
»przedstawienia samorzadowi studentow” az po warunek ,,pozytywnej oceny ogolnej”.

3.3. Whnioski i rezultaty oceny

W przewazajacej wigkszosci statutéw wnioski wynikajace z oceny maja wplyw na:
- wysoko$¢ uposazenia



- awanse 1 wyrdznienia

- powierzanie stanowisk kierowniczych
Wedtug przepisow 2/3 badanych statutow otrzymanie dwoch ocen negatywnych w okresie nie
krotszym niz rok, stanowi podstawg rozwiazania stosunku pracy z mianowanym
nauczycielem akademickim. W pozostatych przypadkach albo wskazuje si¢ to jako przestanke
fakultatywna albo brak przepisu szczegotowego w tej sprawie odsyta do art. 124 pkt 3 PSW.

3.4. Systemy zapewniania jakosci.

W trzech statutach umieszczono regulacje na temat systemu oceny / zapewniania jakosci
ksztalcenia/nauczania. W jednym z nich przepisy dotyczace wewnegtrznych systemow

zapewniania jakos$ci zebrano w odregbnym dziale i podzielono na dotyczace: jakosci
ksztalcenia, jakosci badan, oceny pracownikow, zarzadzania jakoscia w administracji,
wewnetrznej kontroli finansowej 1 audytu wewngtrznego. Statut ten uwzglednia takze wymog
ewaluacji dziatania powyzszych systemow. W dwodch pozostalych przepisy projakosciowe
ograniczono do jednego paragrafu.

Podsumowanie.

Powyzsze opracowanie stanowi jedynie wycinek problematyki statutéw uczelni akademickich
jako zrodet prawa i organizacji w uczelniach. Nie jest ono szczegdtowa 1 systematyczna
analiza calej tredci statutow i nie pretenduje do ich oceny. Podkreslajac jego wycinkowy
(pigtnascie statutow, pigtnastu uczelni) charakter mozna jednak zalozy¢, ze przekrojowy
wybor wiodacych uczelni pozwala wyrobi¢ sobie pewna opini¢ kierunkowa o rysujacych sig
tendencjach w pracach nad statutami.
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